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فهرست

مقدمه

افزایش کم آبی
آببرایاجتماعمهمترازآببرایاقتصاد

بخش اول
آب برای من یا برای شما

بازاروقیمتهاارزشهایمتفاوتبرایآبرابرهممنطبقمیکنند

آب به مثابه ی یک کالا  . ۱
مدیریتآببراساساستفادهایکهازآنمیشود

2 .        آب شير
یارانههااتلافآبراافزایشواعتبارآنراکاهشمیدهند

3 .        آب برای سود

کسبوکاریکهتحتنظارتدرستقرارداردارزشرااضافهمیکند

4 .        آب بازیافت شده

آبکثیفبایدتمیزشودومیتواندفروختهشود

5 .        غذا و آب

بازارهایآببهکشاروزانکمکمیکنندتاباکمترینمنابع،بیشترینتولیدراداشتهباشند
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 بخش دوم
آب برای ما

شفافیتومشارکتبهنتایجاجتماعیبهتریمنتهیمیشوند

6 .         آب برای اجتماع

شهروندانبایدرهبرانشانرامسئولبدانند

7 .         حق انسانی دسترسی به آب 

فقرابیشترازحقوقبهپولوتوانانتخابنیازدارند

8 .         لوله کشی ها، کانال ها و سدها

زیرساختهادواممیآورند،پسدقتکنیدچهکسیهزینهاشراپرداختمیکند

9 .         جنگ های آب

برایکمکبهشهرونداندرگیریهارادرسطحمحلیحلکنید

۱0 .         جریانهای  زیست محيطی

محیطهایزیستسالممارازندهوشادنگهمیدارند

از پی نوشت تا درآمد

چند کلمه به نشانه قدردانی  
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خوانندهگرامی

نسخهفارسیکتابمن»زیستنبا
کمآبی«دردستشماست.امیدمناین
استکهاینکتابایدههایمفیدیبرای

شماواعضایجامعهتانداشتهباشد.

مندرکالیفرنیایآمریکامتولدوبزرگ
شدم.شرایطآبوهواییووضعیتآب
درکالیفرنیاشباهتهاییبهشرایطایران
دارد.محصولاتاصلیصنعتکشاورزی
کالیفرنیامیوه،سبزیجاتوآجیل)بادام

وپسته(اند.

قبلازتحصیلاتمدرمقطعدکترادر
دانشگاهکالیفرنیا-دیویس)بینسالهای

۲۰۰۲و۲۰۰۸(دررشتهاقتصاد
کشاورزیومنابع،چیززیادیدرباره

مدیریتآبنمیدانستم.ولیخیلیزود
فهمیدمکهکالیفرنیامشکلاتزیادی
دارد.کشاورزان۸۰درصدآبرا

مصرفمیکنندولیهمچنانآببیشتری
میخواهند.آنهاباعثخشکیرودخانهها
وسفرههایآبخیزشدهاند.شهرهابا
مشکلاتیمانندشکستنلولههاوکیفیت
آبمواجهاند،چراکهپولکافیبرای

تعمیراتونگهداریآنهاصرفنمیشود.
بسیاریازشهرهاآبکافیبرایتقاضای

محلیشانندارندولیآبراباچنان
قیمتپایینیارائهمیدهندکهمردمآن
رابهسادگیهدرمیدهند.بسیاریاز
شهرداریهامیلیاردهادلارهزینهصرف

ساختنآبشیرینکنمیکنند،درحالیکه
کشاورزانآبیراکهبهیکصدمقیمت

شهربهدستمیآورند،دربیابانهاهدر
میدهند.سیاستمدارانومدیرانآب
سالهاستازحلاینمشکلاتصحبت

میکنند،ولیطرحهایآناکثرابهدنبال

استخراجبیشترآبازاکوسیستماست
تاکاهشتقاضاآبورساندنآنبه

سطحیپایدار.تغییراتآبوهوایی)که
منآنرا»اختلالاتآبوهوایی«مینامم(

همهچیزرابدترنیزمیکند.

منهیچوقتبهایرانسفرنکردهام،
ولیکشورهایدیگرمنطقهرادیدهامو
خیلیعلاقهمندمدربارهمردم،فرهنگو

سرزمینایرانبیشتریادبگیرم.

علاوهبراینبسیارمشتاقمدرباره
وضعیتآبدرایراناطلاعاتکسب

کنم.دوستدارمبدانممنبعآن
کجاستومردمایرانچگونهمیخواهد

باکمآبیدرصدسالآیندهزندگی
کنند.

براینوشتناینمقدمه،اندکیدرمورد
وضعیتآبدرکشورتانمطالعهکردم.

مندرموردقناتهاقبلاخواندهبودم
ولیازفهمیدناینکهبعضیازآنهاهنوز

بعداز۲۵۰۰سالکارمیکنندشگفت
زدهشدم.متوجهشدمکهمتاسفانه

بعضیازاینقناتهاموردسوءاستفاده
واقعشدهاند،چراکهبعضیازمردم

دیگربهروشهایسنتیبهصورتدست
جمعیآنهاراتعمیروبازسازینمیکنند.
براساسآنچهخواندهامیکیازدلایل
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نابودیاینقناتهااینبودکهحفرآباز
زمینتوسطپمپآببسیارارزانتراز

گذشتهشد.سیستمیکهدرکوتاهمدت
بهنظربهترمیآیدولیآنقدراززمین
آبمیکشدکهبعضیازاینزمینهابرای

همیشهمیمیرند.

همچنیندرمطالعاتممتوجهشدمکه
کشاورزانحدود۹۰درصدآبایران

راصرفمیکنند.سوالمنایناست
کهبااینمیزان،آیادیگرآبیبرای

محیطزیستباقیمیماند؟خواندهام
کهدریاچهارومیهدرحالخشکشدن

استوآبشرفتهورودخانههایش
خشکشدهاند.آیامیدانستندکالیفرنیا
بزرگتریندریاچهآبشیریندرغرب

آمریکاراداشت؟باکمکیارانههای
حکومتیوقوانینیکهبهکشاورزان

اجازهمیداند،هرچقدرمیخواهندازآب
دریاچهبرداشتکنند،آنهادریاچهتولیر
راخشککردند.امروزهآنهاآبهایزیر
زمینیراباچنانسرعتیمصرفمیکنند،
کهدربعضیمناطقزمینهایشانسالانه

۱۰سانتیمترکوچکترمیشود.

بنابرخواندههایمنبعضیازمردم
ایرانفکرمیکنندباساختنسدهای

جدیدوکانالهایطولانیترمیتوانبرای
»ادامهوضعیتموجود«آبکافیفراهم

کرد.تجربهمننشانمیدهدکهاین
روشهایپرهزینهکمکینمیکنند،چراکه
تنشوریسکآبرابرایمردمبیشتر
میکنندوباعثمیشوندبدونتشویق

استفادهپایدارازآبدرجاهاییکهآن
رادریافتمیکنند،آبازدستبرود.

بهعنوانیکاقتصاددانمیدانمکه
ایدههایم)مانندافزایشقیمتبرای

کاهشمصرف(چندانمحبوبنیستند،
چراکههیچکسدوستنداردبرای
چیزیپولبیشتریبدهد.امامطمئنم
بامنموافقیدکهپرداختپولبیشتر
برایداشتنعرضهپایداروقابلاتکا
بهتراستازپرداختپولکمتربرای

هیچ.بدونشکافزایشقیمتتاثیرات
متفاوتیرویفقراوثروتمنداندارد،به

همینخاطربایدتلاشکردازفقرا

دربرابراثراتافزایشقیمتهامحافظت
کرد،درستهمانطورکهمحافظتاز

آنهادربرابرکمبودهامهماست.

اختلالاتمحیطزیستیمسائلمربوطبه
مدیریتآبراپیچیدهترمیکنندچرا

کهباعثافزایشدما،توفانهایطولانیتر
وخشکسالیهایطولانیترمیشود.منبه

هلندمهاجرتکردم،چراکهمردمهلند
درمدیریتمنابعفراوانآبیشانبسیار
موفقند،امادرحالحاضردراینجاما

درگیریکخشکسالیشدهایمکهباعث
کشتنمحصولاتکشاورزی،خشکشدن
رودخانههاوافزایشقیمتهاشدهاست.
حتیاینجانیزمدیریتآببرایمنافع
همگان،چهامروزوچهبرایآینده،تنها

بازحمتوتلاشمیسرمیشود.

نکتهاصلیایناستکهافزایشکمیابی
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آببدینمعنیاستکهمردمباید
قوانین،عادتهاوموسساتشانراتغییر

بدهند.اینکتاببهشماپیشنهاداتیبرای
چگونهانجامدادناینکارخواهدداد.

امیدوارمازاینکتابلذتببریدواگر
پیشنهاد،اخبارویااطلاعاتیداریدکهبه
فهمیدنشرایطخاصکشورتانکمک
میکند،لطفابامنتماسبگیرید)به

انگلیسی(.یکروزمنبهایرانخواهم
آمد.

Khoda Hafez )تلاشمیکنمبهفارسیبا
شماخداحافظیکنم(

دیویدزتلند
آمستردام)۲۵ژوئیه۲۰۱۸(
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ظهور پدیده  کميابی 

کمیابییکتصوراست.کمبودیک
واقعیتاست.بیشترِماهرروزباکمیابی

سروکلهمیزنیم.وقتمانراصرف
رفتنبهمکانهایمختلفوانجام

کارهاودیدنآدمهامیکنیم..پولمان
راصرفخریدمحصولاتوخدمات
میکنیم.ازاندکیپولیاوقتِبیشتر

بدماننمیآیدولیحداقلبهبخشیاز
چیزیکهمیخواهیممیرسیم.

کمبودبدترازکمیابیاستچون
هیچچیزیازآنچهکهمیخواهیدرا
نمیتوانیدبهدستبیاوریدحتیاگر

وقتیاپولاشراداشتهباشید.افزایش
کمیابیآبماراوادارمیکندکهمیان
خواستههاینزدیکبههمدستبه

انتخاببزنیم.بعضیآدمهایخوشاقبال
بااینانتخابهاروبرونیستندولی

تعدادروبهرشدیدستبهگریبان
اینانتخابهاهستند.آنآدمهااگر

بخواهنددچاراینکمیابیهانشوندباید
کمبودرامدیریتکنند.

اینکتابدربارهیسنجشکمیابی
نیست؛کمیابیبرداشتیذهنیاستکه
ازیکجابهجایدیگروازیکاجتماعی
بهاجتماعدیگرتغییرمیکند.اینکتاب

راهحلهایمناسبیرابرایزندگی
کردن–ویاشایدحتیرشدکردن
درعینکمیابیآبازحیثکمیو

کیفیمعرفیمیکند.چراهماکنوناز

اینراهحلهااستفادهنمیشود؟خبر
خوبایناستکهدربعضیجاهاازاین
راهحلهااستفادهمیشودکهدربارهی

آنهاتوضیحخواهمداد.خبربداین
استکهازاینراهحلهادربسیاری
جاهایدیگراستفادهنمیشود.چهار

مانعدرمقابلاینراهحلهابهذهنم
میرسند.نخستاینکه،مدیرانآببه
سیستمهاییاعتمادمیکنندکهقرنها
کارکردهوجوابدادهاند.آنهارنج

کمیابیراتجربهنکردهاندوقرارنیست
ازکارهایالانشاندرآیندهسودببرند.
دوماینکهسیستمفعلیبهمنافعیخاص
سودمیرساندکهمانعتغییرمیشوند.
سوماینکهمشتریانآببهدشواری

میتوانندمشکلاتشانرابهگوش
مجموعههاییکهآبرادرانحصار
خوددارند،برسانند،کهبهاحتمال

زیاددرجوابدادنبهتلفنهمبسیار
کندهستند.درنهایت،سیاستمداران

وقانونگذارانممکناستآنقدر
جانبدارانهنگاهکنندکهنیازبهتغییر
رانبینندیاچنانگرفتارباشندکهآنرا

ترویجنکنند.
.
همانطورکهبیشتربهچگونگیزندگی
کردنباکمیابیوجلوگیریازکمبود،
پیخواهیمبرد.اینموانعرامدنظر
داشتهباشید.بادرنظرداشتنیک
مقصد،یکنقشهوامیدمیتوانیمبر
آنهاغلبهکنیم.اینکتابگزیدهای
ازاینمواردرادراختیارشماخواهد

گذاشت.
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۱
پایان فراوانی

کمیابیمثلچراغهشدارسوخت
خودرویشماست.اگرزیادآنرا

نادیدهبگیرید،جاییگیرخواهیدافتاد.
آدمهاییکهبافراوانیآببزرگ

شدهاندشایداینچراغچشمکزنخطر
رانبینند.رویکردهاوعاداتآنها–و
نهادهایاجتماعی،اقتصادیوسیاسی
کهتقویتکنندهآنهاهستند–واکنش

مناسببهکمیابیآبرادشوارتر
میکنند.همسایگانیکهرودخانهها،

دریاچههایاسفرههایآبمنبعآبشان
است،ممکناستنپذیرندکهآبکافی

برایپاسخگوییبههمهنیازهاوجود
ندارد.عدهایدیگربرایرسیدنبه
سهم»عادلانهشان«مبارزهمیکنند.

گروهسومیهمهستندکهمیخواهند
بهمشکلکمیابیرسیدگیکنندولی

بدونکمکدیگراننمیتواننداینکاررا
انجامدهند.

هنگامبحثدربارهیجریانهایآب
زیستمحیطیاینچشماندازهادیده
میشوند.بعضیازمردماینچیزها
رامیخواهند،چوناحساسمیکنند

کهاکوسیستمهازیباومفیدند.عدهای
دیگرترجیحمیدهندآبرادرجهت
استفادههایمستقیماقتصادیهدایت
کنند.هردوسخنشانبهجاستولی
بایدجاییمصالحهکنندوکوتاهبیایند.

مصالحهبراساسمبانیمشترکبوجود

میآیدوهمهیمامیتوانیمدررسیدن
بهآنکمککنیم.نمیشودفقطنگران
جریانهایزیستمحیطیباشیم.باید

کیفیتآب،خدمتبهتهیدستان،ذخایر
آبزمینی،سیستمهایآبیاری،امنیتدر
برابرسیلابهاوسایرجنبههایمربوط
بهآبدرزندگیرانیزدرنظرداشته
باشیم.همهیاینهامسایلیهستندکه
ریشهیمشترکیدرکمیابیآبدارند
کهباافزایشتقاضا،کاهشعرضهیاهر
دو،بیشترمیشود.تقاضابرایآببا
افزایشجمعیتوثروتافزایشپیدا

میکند.جمعیتبیشتربدینمعناستکه
تعدادبیشتریدوشمیگیرند.ازسوی
دیگر،مردمثروتمندتربادوشهای

برقیشانازآببیشتریاستفاده
خواهندکرد.

عرضهیآبدرسیارهیزمینثابت
استولیعرضهیمفیدآنثابت

نیست.ماباتحلیلبردنسفرههایآب
زیرزمینی،آلودهکردنآبپاکیزه
ونشتدادنآباززیرساختهای

مخروبهعرضهیآبراکاهشدادهایم.
آبدرنهایتبرمیگرددولیشایدما
نتوانیمآنقدربرایبازگشتاشصبر

کنیم.

همیشهنمیتوانبااطمینانگفتکهآیا
افزایشتقاضایاکاهشعرضهمسبب
کمیابیاستیانه.یکخشکسالیکه
گردشآبدرونذخایریکشهررا
کاهشمیدهدباعثکاهشعرضه

میشودولیآیامیتوانکمیابیآبرا
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بهگردنخشکسالیانداخت،یاگفتعلت
کمیابیایناستکهاینشهردرمیانهی

کویرواقعشدهاست؟
میتوانیمباسدسازی،ساختن

نیروگاههایآبشیرینکنیاحفر
چاههایعمیقتربرکمیابیآبغلبه
کنیمولیاینراهحلهایاقتصادی

جانبعرضه،هزینهبرهستند.سدها
رودخانههارامسدودمیکنند.

نیروگاههایآبشیرینکنبهشدت
انرژیمصرفمیکنند.چاههایعمیقتر
ازهمسایگانمانوازآیندهآبقرض

میگیرند.ازهمهمهمتر،عرضهیبیشتر
اگردراندکزمانیمغلوبتقاضای

بیشترشودهیچارزشیندارد.

تقاضایآبقرنهامجالافزایشداشته
استچونمزایایاستفادهازآببسیار
زیادند.بزرگترینپیشرفتهادرطول

عمربشرزمانیفرارسیدندکهانسانها
کشفکردندچطورآبپاکیزهرابه
خانههایشانبیاورندوآبآلودهرا

دفعکنند.ماراههایبسیارزیادیپیدا
کردیمکهازبرکاتآببهرهمندشویم
وباعرضهرایگانآب،مردمراتشویق
کردیمکهازاینبرکاتآببهرهمند

شوند.اکنونباکمیابیآبمواجههستیم
.

میتوانیمتقاضایخودبرایآبرا
کاهشدهیمولیبایداینکاررابا
فهمایننکتهانجامدهیمکهآببه

شیوههایگوناگونیدرزندگیهایما
جاریاست.نمیشودبرایجیرهبندی
تقاضافقطبرقیمتهاوبازارهاتکیه

کرد.بایدارزشهایفرهنگی،اجتماعیو
زیستمحیطیایراکهآبدرزندگیها
واجتماعهایمادارد،درنظربگیریمو
آنهارانیزدرزندگیهایمانادغام
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کنیم.ایندلایلبایدروشنکنندچرا
بایدآبکالاییراباابزارهایاقتصادی

وآببرایاجتماعرابامکانیزمهای
سیاسیمدیریتکنیم.درفصلبعدی
درنگبیشتریرویآبکالاییوآب

اجتماعیخواهمداشت.فعلا،فرضکنید
کهاستفادهیاجتماعیبرسایراستفادهها
اثرینمیگذاردوآباجتماعیرابایدبه

مثابهیمنبعیمشترکمدیریتکرد.

اقتصاد سياسی آب

زنانخانهدارنخستینشیوههای
»اقتصادخانگی«رابرایبهدست
آوردنحداکثروعدههایغذایی

ممکنبامقادیرمحدودزمان،پول
وسایرمنابعاجراکردند.ماازهمین

اقتصاددرخارجازمنزلاستفاده
میکنیم.مابرحسبذائقهوبودجهمان
غذاییراازمنوانتخابمیکنیم.وقتی

درسفرهستیم،بینغذایسریعو
ارزانانتخابمیکنیم.مادرانتخاب
لباسهایمانتعادلیبینمد،راحتیو

مناسببودنلباسبرایفعالیتهایمان
برقرارمیکنیم.دانشگاهیانناماین
فرایندهایتصمیمگیریرا»اقتصاد
خرد«میگذارندچونتوسطافراد

اتخاذمیشوند.پیامدهای»اقتصادکلان«
ازقبیلنرخبیکارییاگردشتجاری

نشاندهندهیتعاملیاتراکمتصمیمهای
اقتصادخردفردیاستولیمادراین
کتاببهآنهانخواهیمپرداختچون
مدیریتآبمعمولاًبرنرخبهرههای
بانکیاثرینمیگذارد.اقتصادیکهما

میخواهیمبررسیکنیمانتخابهای
اقتصادخردمردمیچونمنوشما
راتوصیفمیکند.مااینانتخابهارا
برایصرفهجوییدرجافقط»اقتصاد«
مینامیم.اقتصادبرایفهممدیریت
آبدرزمانهیکمیابیمفیداست

چوناقتصاددانها–مثلزنانخانهدار
–میخواهندبیشترینمزایایممکن

راازمنابعاندکیببرند.مااینکاررابا
نگاهکردنبهاینکهچطورسیاستها
انگیزهیتصمیمگیریهاییرابهوحود

میآورندو]باپاسخبهاینکه[آیا
پیامدهایحاصلازاینتصمیمهاسنخیتی
بااهدافاولیهیآنسیاستهادارندیا

نه؟بهعبارتدیگر،میخواهیمبدانیمکه
آیاراهیکهطیمیکنیمبهمقصدیکه

انتخابکردهایممیانجامدیانه.

گرچهبرایبیشترمردماقتصاد
باقیمتهاوبازارهامعنامیدهد،

اقتصاددانهاوقتزیادیبرایفکر
کردنبهاینکهمردمچطورخارج
ازبازارهابایکدیگرارتباطبرقرار

میکنند،میگذارند.سیاستها،انگیزهها
وتصمیمهایداخلخانه،ادارهو

محیطهایاجتماعیبسیاریازاوقات
نشاندهندهیتصمیمهایمستقلاز

قیمتهاودینامیکگروهیاست.بیشتر
مردماقتصادراباایندینامیکهامرتبط
نمیدانند؛آنهااز»سیاست«وضعیت

حرفمیزنند.مناینجاهماناستفادهی
روزمرهرادنبالمیکنمودرعینحال
توجهدارمکهسیاستواقتصادهمواره
باهمدرتعاملبودهاند.اقتصادمعاصر
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ازمطالعهیبسیارکهنتر»فلسفهی
اخلاقواقتصادسیاسی«نشأتمیگیرد.
اینکتابباگنجاندنافکاریازاقتصاد،

سیاستوعدالتاخلاقیبازتابیازهمان
سنتاست.

گشودن گره جریان ها

تعاملاقتصادوسیاستمدیریتآب
راپیچیدهمیکند.منکوشیدهامبا

دستهبندیفصلهابهدوقسمتاین
کارراسادهترکنم.قسمتاولمشتمل

برعناویناقتصادیاستکهدرآن
اعمالیکفردیااستفادهاشازآب
ضرورتاًبردیگراناثرینمیگذارد.
یکشرکتآببطرینبایدضرورتاً

برآبیاریکشاورزیاثرمنفیبگذارد؛
دوشگرفتنهایطولانیمانعیبرای

چمنهایسبزنیستند.قسمتدوم
موضوعاتسیاسیرابررسیمیکندکه
درآنهاتصمیمهاواستفادههایمردم

باهمتعاملدارند.یکسدخطرات
سیلاب،جریانهایزیستمحیطیو

هزینهیآبیاریراتغییرمیدهد.جدا
کردنموضوعاتشخصیدرقسمت
اولازموضوعاتاجتماعیدرقسمت

دومروشنمیسازدکهآیابایدعمدتاً
رویابزارهایاقتصادیتمرکزکنیم
یاابزارهایسیاسی.وهمچنینبهما

کمکمیکندکهمشکلاتپیچیدهرابه
بخشهایسادهتراقتصادیوسیاسی
تقسیمکنیمکهمیتوانجداگانهیایکی

پسدیگریبهآنهارسیدگیکرد.

فصلاولدرهرقسمتبهمضمون
وموضوعاتآنمیپردازد:اقتصاد
درقسمتاولوسیاستدرقسمت

دوم.فصلهایبعدیرویموضوعات
مشخصخصوصییااجتماعیتمرکز

دارند.فهرستمحتویاتکتابفصلها
ودرونمایههایاصلیشانرانشان

میدهد.

فصلهایقسمتاولرامیتوانبا
بخشهایمرتبطشانآندرقسمت

دومجفتکرد.فصلهای۱و۶
ایدههایمکملیرادربارهیاقتصادو

سیاستمیپرورانند.فصل۲دربارهی
آبآشامیدنیبهمثابهییکسرویس
کالاییاست.فصل۷بررسیمیکند
کهآیاتنهاحقداشتنآبآشامیدنی،

]ارائهی[اینسرویسرامحتملمیسازد
یانه.اینمضامینموازیبافصلهای

همتایشاندر۴/۹،۳/۸،و۵/۱۰ادامه
پیدامیکند.لازمنیستاینفصلها
جفتجفتخواندهشوندولیگاهی
اوقاتکمکمیکنندتاببینیمچطور

استفادهیاقتصادی»ساده«ایدرقسمت
۱میتواندتبدیلبهموضوعسیاسی

پیچیدهایدرقسمت۲شود.

ترتیبقسمتهاوفصلهایکتاب
لزومامتضمنایننیستندکهآبراهم
بایدبههمینترتیبمدیریتکرد.در
حقیقت،خیلیاوقاتلازماستقبلاز

اجرایسیاستهایاقتصادیموضوعات
سیاسیراحلوفصلکرد.مثلًانمیتوان

برایآبآشامیدنیقیمتدرسترا
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معینکرد)فصل۲(بدونداشتنناظر
آگاهومتعهد)فصل۶(تخصیصآب
بهکشاورزان)فصل۵(بایدبهدلایل

مشابهیپسازاینکهآببرایمحیط
زیستکنارگذاشتهشدانجامشود

)فصل۱۰(.

آببهشیوههایبسیاریدرزندگیهای
ماگردشوجریاندارد.گاهی

اوقاتآببهخودیخودبهدستما
میرسد.گاهیاوقاتماآبرانزد

خودمیآوریم.اینتعاملاتبهاینمعنا
هستندکهمدیریتآببایدپاسخگوی
چرخههایپرنوسانآبواولویتهای
متغیرانسانیباشد.خبرخوبایناست
کهمدیریتکارآمددرهمهیشرایط

مفیدواقعمیشود.ابزارهاییکهمابرای
توزیعآبکمیابدرطیخشکسالیها

استفادهمیکنیم
میتوانندزمینکمیابراهمطی

سیلابهاتقسیمکنند.ماآبرابرای
آشامیدنپاکیزهمیکنیمولیمیتوانیم
فاضلابدفعیراهمپاکوتصفیهکنیم.

امیدوارماینکتابروشنکندکه
کمیابیآبچطورپدیدارمیشود،چه
کسانیهزینهیآنرامتقبلمیشوند

وچطورمیتوانجلویکمبودآب
راگرفت.سعیکردهاممعقولباشم
ولیازشماانتظاردارمکهمتنرابا
نگاهیانتقادیبخوانید.مثالهاممکن
استوضعیتهاییمنحصربهفردی

رانشاندهند.راهحلهاممکناستبا
رسوممحلیشماسازگارنباشند.هدف
اصلیمنایناستکهشماراوادارکنم

دربارهیمشکلات،عللوپاسخهابه
آنهاجوردیگریفکرکنید.آنوقت
شماخودتانمیتوانیدتصمیمبگیرید

چطوربهمسائلآبیکهبرایشمامهم
هستندبپردازید.

یادداشت:منکوشیدهاماینکتابراتا
حدامکانسادهوکوتاهنگهدارم.برای

ارجاعاتبیشتر،مطالعاتموردیومنابع
بهاینوبسایتمراجعهکنید.

www.livingwithwaterscarcity.com
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قسمت ۱
آب برای من یا شما

فصل ۱
آب به مثابه ی یک کالا

آبیکمولکولسادهاستولیماآن
رابهشیوههاییپیچیدهدراختیارداریم.
آبداخللیوانمالشماستولیآب
داخلرودخانهمتعلقبههمهیماست.

اینپیچیدگیهامیتوانندبحثهای
مدیریتآبراکهدرآنهامردمبر

ابعادمختلفگردشوجریانآبتأکید
میکنند،فلجکنند.دستهبندیآببه

مالکیتهاوتعلقهایشخصییااجتماعی
روشنمیسازدکهچطوربایدآنرا

مدیریتکنیم.

چهارکالابادوشیوهیتملک

چطورمیتوانتشخیصدادکه
استفادهایشخصیاست–ودرآن

فردراآزادبگذاریمکهآبراهرجور
میخواهداستفادهکند،بدونبیمازاثر

آنبرافراددیگر–یااجتماعیاست
یعنیاستفادهییکشخصبراستفادهی

دیگراناثرمیگذارد؟

اقتصاددانهاهرکالاراذیلیکیاز
اینچهارنوعطبقهبندیمیکنند–

خصوصی،گروهی،مشترکیاعمومی
–بستهبهاینکهرقابتیباشدیانهو
استثناپذیرباشدیانه،میتوانیماین

خصوصیتهارادرجدولینشانبدهیم.
آب،اگردونفرنتوانندازآندو

باریابهطورهمزماناستفادهکنند،
کالاییرقابتیاست.منوشماهردو

نمیتوانیمهمانآب)رقابتی(رابنوشیم
ولیمیتوانیمدریکرودخانهی)غیر
رقابتی(شناکنیم.اگربتوانقانونامانع

ازاستفادهیدیگرانازآبشد،آنآب
استثناپذیراست.منمیتوانمشمارااز
استفادهازلیوانآبممحرومکنمولی
نمیتوانممانعازاینشومکهشمااز

داخلقایقتانتویرودخانهبپرید.آب
استثناپذیرهمانآبکالاییاستکه

میتواند–وباید–درتملکومدیریت
افرادبهمثابهیملکیشخصیباشد.
کسیکهآب»خودش«رادراختیار
داشتهباشدبهبهتریننحومیتواند

آنراحفاظتکرده،ازآنلذتببردو
قدرآنرابداند.ازآباستثناناپذیرهر
کسیمیتواندلذتببرد–یاآنراتباه
کند.آنآب،مانندجریانیکرودخانه،
نیازمندمدیریتاجتماعیاستکهاز
آناستفادهمیکند.مدیریتاجتماعی

لذتبردنازآبمشترکرابرای
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بسیاریمیسرمیکندبدوناینکهبهآن
صدمهایواردشود.خصلتهایرقابتی/
غیررقابتیواستثناپذیری/استثناناپذیری

نوعکالاوچگونگیمدیریتبرآن
راروشنمیکند.ولیوقتیکهتغییر
شرایط،کالاییراازنوعیبهنوعدیگر
تبدیلمیکند،مدیریتهمبایدتغییر

کردهوخودراتطبیقبدهد.
مثلْاآبموجوددراستخرشناکالایی
عمومیغیررقابتیواستثناپذیربرای
چندشناگراستولیاگرشناگران

بسیاریسروکلهشانپیداشودناگهان
تبدیلبهکالاییرقابتی،استثناناپذیر

مشترکمیشود.ازدحامجمعیتمزایا
رابرایهمهکاهشمیدهد،درنتیجه
معقولاستکهسیاستهایدسترسی

بهروزشوند.رقابترامیتوانباتقسیم
ساعتکردنبرایاستخربهنوبتهای

جداییبرایبازیوشنایحرفهاییا
مقررکردنبخشهایجداگانهبرای
شناوبازیکاهشداد.اینمقررات

استخرراتبدیلبهیککالایگروهیغیر
رقابتیواستثناپذیرمیکند،کههرکسی
میتواندازآندرمکانوزمانمناسب

لذتببرد.نکتهیکلیدی–ونکتهی
اصلیمن–ایناستکهمابایدآبرا
بهمثابهیکالاییکههست،مدیریت

کنیمنهکالاییکهبود.مقرراتقدیمی
دورهایکهفراوانیبسیارداشتهایم

برایزمانکمبودنامناسباست،در
نتیجهنیازبهچارچوبمدیریتجدیدی
داریمکهدرآنمشخصکنیمآبچه
نوعکالاییاستوتصمیمبگیریمچه

نوعکالاییبایدباشدونهادهاراتغییر

بدهیمتابهسویاهدافماحرکتکنند.
اینبرنامهمستلزماینخواهدبودکه
قسمت۱رابرایاستفادههایشخصی

واستثناپذیر)کالاهایخصوصیو
گروهی(وقسمت۲رابرایاستفادههای
استثناناپذیریااجتماعی)کالاهایمشترک

وعمومی(بخوانیم.

کالاهایرقابتیومشترکدرهردو
بخشظاهرمیشوندچونرقابترا
میتوانازطریقابزارهایاقتصادی
یاسیاسیمدیریتکرد.یکاستخر

شنامیتوانددراختیاروادارهی
باشگاهیخصوصیباشدومقررات
خودشراداشتهباشد،یادراختیار

گردانندگانشهرداریباشدکهقیمتها
ومحدودیتدسترسیرابرایآن

مقررمیکنند.فنمدیریتدرستبه
نهادهایمحلیبستگیخواهدداشت.
اصلاحاتبانادیدهگرفتنروشهای
گذشتهوهنجارهایفرهنگیجواب

نخواهدداد.

کميابی و کمبود ، تقاضا و عرضه

کمیابیوکمبودبرایآبمثلکمیابیو
کمبودهرکالایدیگریاست–بااین
تفاوتکهبیشترکالاهادربازارتجارت
میشوندکهدرآنهابالارفتنوپایین
آمدنقیمتهاعرضهوتقاضارامتعادل

میکندومانعازکمبودمیشود.

بنزینرادرنظربگیرید.مردمبرای
خودروهایشانبنزینمیخواهند
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وپمپبنزینهاهمآنراعرضه
میکنندولیاینواقعیتهایروزمره

پیچیدگیهایایننکتهرانادیدهمیگیرد
که:زنجیرهیعرضهایهستکهنفت

راازآنطرفدنیابهپالایشگاههای
یکمیلیارددلاریمیآوردکهسیستم

توزیعیراتغذیهمیکندکهبهنظر
میرسد،همیشهبرایمنوشمابهقدر

کافیبنزیندارد.زنجیرهیعرضهی
آبکوتاهتروسادهتراستولیاحتمال

اینکهدچارکمبودشودبالاست.

چرا؟تنظیمکنندگانمقرراتالزام
میکنندکهعرضهکنندگانانحصاری
آبقیمتیراتعیینکنندکهشامل

هزینهیتحویلشود.اینهزینهشامل
بهایکمیابیآبنمیشود،چونبیشتر
عرضهکنندگانانحصاریبرایآبشان

هیچپولیپرداختنمیکنند.اینهزینهی
اداریصفر،بسیارپایینترازارزشآب
برایمصرفکنندگانیاهزینهیکمبود
است،ولیتنظیمکنندگانبهشرکتهای

آباجازهنمیدهندپولبیشتری
بگیرند.اینتنظیممقرراتدرحمایتاز
مصرفکننده،آنهاراتشنهنگهمیدارد

مگراینکهاینمقرراتبهروزشوند
وتعاملمیانعرضهوتقاضادرآنها

لحاظشود.

قیمتاستکهمشخصمیکند
چقدرازآنچهکهدوستداریم

میخریم

اقتصاددانهاتقاضاراازدوجنبهمطالعه
میکنند.یک»برنامهیتقاضا«که

نشاندهندهیذائقهوسلیقهیمابرای
کالاییدریکطیفقیمتاست.سلیقه

بهفرهنگ،درآمد،قیمتهایسایر
کالاهاوغیرهبستگیدارد.قهوهنوشان
قهوهرابههرقیمتیدوستدارند.
کسانیکهازقهوهمتنفرندحتیبه
قهوهیمجانیهمعلاقهایندارند.

»کمیتموردتقاضا«یمابستگیبه
قیمتدارد.مااساساًبهقیمتنگاه

میکنیم،بهبرنامهیتقاضایمانفکر
میکنیموبعدانتخابمیکنیمکهچه

مقداریمیخواهیم.قهوهنوشانممکن
استاگرقهوهایارزانباشدیکفنجان
دیگرهمسفارشبدهندچونمطالبهای

»کشسان«دارندکهبهتغییرقیمت
واکنشنشانمیدهد.

اینجاسهفکرکلیدیداریم.نخستین،این
کهتغییراتدرسلیقهیادرآمد،تقاضای
ماراتضعیفیاتقویتمیکند؛مناگر

اضافهحقوقبگیرمبیشترقهوهمینوشم.
دوماینکهقیمتبرکمیتمطالبهو

تقاضابستهبهاینسلایقاثرمیگذارد.
اگرقیمتقهوهبالابرودمنکمترقهوه
مینوشم.درنهایت،کاهشدادنکمیت

موردتقاضاباافزایشقیمتهابسیار
سادهتراست،تاکاهشدادنتقاضابا
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تغییرذایقهیکسی.اگرمیخواهیدمن
کمترقهوهبنوشمبهمننگوییدقهوهبد

است.قیمتاشرابالاببرید.

ایندوجنبهیتقاضابرایآبنیزصادق
هستند.سلیقههاوذائقهیآبمابه
اینکهچطورازآناستفادهمیکنیم،

بستگیدارد.مابرای۴تا۵لیترآبیکه
روزانهبرایزندگیبهآننیازمندیم
تقاضاییناکشسانداریم،یعنیبرایبه
دستآوردنآنهربهاییراپرداخت

میکنیم.ذایقهیمابرایآباضافی
کهبرایچمنها،دوشگرفتنوغیره
استفادهمیکنیمضعیفتراست.تقاضای

مابرایآنمصارفکشساناست.
کشسانیتوضیحمیدهدکهچرامردم
درجاهاییکهآبارزاناستچمنهای
سبزدارندوموقعگرانیآبدوشهای

کوتاهمدتتریمیگیرند.

اینشکلآنتفاوتهارانشانمیدهد.
)دانشگاهیانبایدمرابهخاطرتأکید

برتمایلبهپولدادنبهجایکشش
ببخشند(.اینشکلنشانمیدهدکهما
چطورتمایلداریمبرایآبآشامیدنی

پولیزیادوبرایسایرمصارفپول
کمتریبدهیم.ماآبآشامیدنیرا
باقیمتهایپایینمیخریموبرای

سایرمصارفآب»اضافی«میخریم.
اگرقیمتهابالابرود،مابازهمآب

آشامیدنیمصرفمیکنیم)ارزشآن
بسیاربیشترازقیمتیاستکهبرایآن
میپردازیم(،ولیمابهروشهایدیگر
آبکمتریمصرفمیکنیمچونآن

مصارف»ارزشاشراندارند«.

آیامیتوانیموقتیبرایزندگینیازبه
آبداریم،بهخاطرکمیابیآبپول

طلبکنیم؟پاسخایناستکه»شاید«
وقتیپایمردمفقیرتردرکشورهای

درحالتوسعهدرمیانباشد)فصل۷(،
ولی»آری«وقتیکهقرارباشدبرای

مردمساکندرکشورهایتوسعهیافته
باشد.هیچمعنانداردبرایافرادیکهبه
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آسانیازعهدهیهزینهیکاملآببر
میآیندیارانهبدهیم.

قیمتگذاشتنرویکمیابیمنجربه
تشنگیومرگنخواهدشد.قیمتهابه
مردمکمکمیکنندکهمصرفآبشان

رااولویتبندیکنند.عدهایدیگربه
چمنهایشانآبنمیدهند؛عدهایهم
ممکناستدوشهایکوتاهتریبگیرند
تابتوانندبهباغچههایشانآببدهند.

درمقیاسیصنعتی،قیمتهایبالاتر
بازیافتآبرادرکارخانههاوآبیاری
کارآمدرادرمزارعوغیرهافزایش

میدهد.

بهآسانیمیشودپیشبینیکردکه
قیمتهایبالاترباعثکاهشاستفادهی
کلیازآبمیشودولیپیشبینیاینکه

قیمتهایبالاترچطوربرافراداثر
میگذارددشوارتراست.بعضیازمردم

تغییراتبزرگیدرمصرفآبشان
اعمالمیکنندولیافرادیهمهستند
کهبهسختیچیزیراتغییرمیدهند.

تمرکزبایدبیشتررویاثرگذاریجمعی
باشدتااقداماتورفتارهایفردی.

گاهی، عرضه، نشان دهنده ی 
هزینه هاست

عرضهیکالابستگیبهفناوریتولید
دارد.فناوریباترکیبموادخام،

ابزارآلات،نیرویکارودانشکالایی
تولیدمیکندکههزینهایبرمیدارد.

بهبودفناوری،هزینههاراپایینمیآورد
ودرنتیجهعرضهرابرایهرکالاییبا
هرقیمتیبالامیبرد.پینهدوزانقدیمی

چرم،لاستیک،میخونخراتبدیلبه
کفشهاییمیکردندکهنسبتأگران

بودند.جایآنهاراافرادیبامهارت
پایینگرفتهاندکهتخصصشانکاربا

ماشینهاییاستکهازموادیمصنوعی
درآنسویدنیاکفشهاییاستاندارد
میسازند.فناوریهزینهیعرضهی

کمیتهایمختلفکالاراتعیینمیکند
ولیقیمتهاهستندکهکمیتواقعی

عرضهشدهراتعیینمیکنند.قیمتبالاتر
کمیتعرضهشدهراافزایشمیدهد

چونبهتولیدکنندهآنقدرپولپرداخت
میشودکههزینهیاضافیبالابردن

فناوریاشراپوششدهد.

عرضهیآبهمبههمینشیوهکار
میکند.هزینهیعرضهبستگیداردبه
منشاءآب،کیفیت،بعدمسافتوغیره.

هزینههاوقتیکهپمپهاکارآمدتر
میشوندکاهشپیدامیکندولیوقتی
کهآبخامآلودهتراستبالامیرود.
اگرمسئلهیفناوریراواقعیفرض
کنیم،قیمتبالاترمیتواندهزینهی
پمپاژعمیقتر،اضافهکارکارگر،و

سایرراههایبالابردنعرضهراتأمین
میکند.آیامیتوانیمازطریقعرضهاز
کمیابیعبورکنیم؟میتوانیمپولصرف
]شیوهی[عرضهیتازهبکنیمولیاگر
مصرفکنندگانهزینهیکاملتحویل
آبشانرانپردازندآنعرضهمغلوب

تقاضایاضافهمیشود.
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اینهشدارممکناستبدیهیبهنظر
برسدولیبسیاریازشرکتهایآب

۵۰/۱دلاربابتآبیمیگیرندکه
تحویلاش۲دلارخرجبرمیدارد.آنها

ممکناستقیمتهاراطوریتعیین
کنندکهبهایتمامشدهتاریخی۵۰/۱۱

دلارراپوششدهدیاقیمتهارابر
حسبهزینهیمیانگینمنابعمختلف

معینکنند.اینشرکتهاتقریبأهمیشه
ارزشکمیابیآبراحذفمیکنند.

اینروشهاازحیثمالیدوراندیشانه
نیستاماشایعاند.بهایتمامشده

تاریخیرامیتواناستفادهکردولی
شرکتسودیرابرایبازسازی

سرمایهکنارنمیگذارد.دلیلاستفادهاز
هزینههایمیانگینایناستکهشرکت
نمیخواهدپولاضافیجمعکندو»سود

ببرد«.
بهعنوانمثال،شرکتیرادرنظربگیرید

کهنیمیازآبشراازمنبعیدریافت
میکندکهبهازایهرواحدیکدلار
میگیردونیمدیگرشراازمنبعیکه
بهازایهرواحدباید۲دلارهزینه

کند.شرکتممکناستسعیکندکه
براینیمیازآب۱دلاربگیردوبرای

نیمدیگری۲دلارولیمصرفکنندهاگر
آبارزانکافیدریافتنکندشکایت

خواهدکرد)فصلبعدیبهقیمتگذاری
نرخبلوکهایمیپردازد(.قیمت۲دلار
برواحد»سود«وشکایتبیشترتولید
میکند.راهحلیبینابینهمهیواحدها
رابهنرخ۵۰/۱دلارمیفروشد.هیچ
کسبوکاریآب۲دلاریراهرگزبه

Costs Historical  1

بهای۵۰/۱دلارنمیفروشدولیشرکتی
کهانحصارآنراداشتهباشدمیتواند،
چونقیمتاشمعمولأآنقدرارزان
استکهمیتواندهمهیآباشرا

بفروشد
واینضررهاراجبرانکند.فصل

بعدیعللمتعددشکستاینفرض
رابررسیمیکندولیبیاییدازمثالی

متعارفشروعکنیم.

سندیهگوشهریپررونقدرساحل
خشککالیفرنیا،واقعدرشمالمکزیک

است.سندیهگوبیشترآبشرااز
آبراهههاییتأمینمیکندکهبیش
از۵۰سالپیشساختهشدهاند.آب

اینآبراهههابهقیمتیپایینفروخته
میشودکهبهجایارزشیاکمیابیآب،
نشاندهندهیهزینهیانتقالوتحویل
آباست.قیمتهایارزانمردمرا

تشویقمیکنندکهبیشترمصرفکنند
ومردمسندیهگوازآبشانلذت

میبرند.مصرفمیانگینروزانهبرنفر
حدود۶۰۰لیتر)۱۵۰گالن(است–دو

برابرمقداریکهفردیدرسیدنی
استرالیامصرفمیکندوپنجبرابر

مصرفکسیکهساکنآمسترداماست.
مدیرانآبسندیهگونگرانکمبود
آباندولیقیمتهارابرایکاهش

تقاضابالانبردهاند.درعوض،آنهادنبال
منابععرضهیاضافیرفتهاند.حدود
۲۰سالپیش،آنهادوبرابرقیمت

هزینههایعرضهیفعلیرابرایپیشنهاد
خریدآببهکشاورزاندادند.مشتریان
متوجهنشدنداینآبچقدرگراناست
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چونمدیرانبهمیانگینیازهزینههای
آبجدیدوقدیمرسیدهبودند.آب

ارزانبهاینمعنابودکهکمیابیدوباره
افزایشیافتولیمدیرانقیمتهارا

بالانبردند.آنهاتصمیمگرفتندکهدر
عوضیکنیروگاهآبشیرینکنیک

میلیارددلاریبسازند.

آیانیروگاهآبشیرینکندمشکلاتآب
سندیهگورا»حل«خواهدکرد؟نه.این

نیروگاهعرضهوهزینههاراافزایش
میدهدولیآنهزینههابرایمردمی

که۵۰/۱دلار)برحسبهزینهیمیانگین
همهیعرضهها(برایآبیپولمیدهند
کهتولیدش۲دلارهزینهبرده،مشخص
نخواهدبود.طنزداستاناینجاستکه

اگرمشتریانباقیمتواقعیآبشیرین
روبروشوند،احتمالاآنقدرتقاضای
آبشانراپایینمیآورندکهساختن
کارخانهیآبشیرینراخالیازمعنا

میکرد.

بیاییدمروریبکنیم.هزینهیتأمین
آببهفناوریبهاضافهیجغرافیایی
کهفاصلهیمیانمنبعآبومکان

استفادهازآنراتغییرمیدهد،بستگی
دارد.قیمتهایبالاترممکناست
تقبلهزینهیبالاتربرایتأمینآب

بیشتررامعقولکند.تقاضایهرفرد
برایآببستگیبهترجیحاتیاسلایق
آنهادارد.سلایقمیتوانندشاملهر

چیزیباشندازسلیقهیدوشگرفتنتا
سلیقهیداشتنزمینچمنیبزرگ.تغییر

ذایقههامیزانآبیراکههرفردیبه
قیمتثابتمیخواهد،تغییرخواهدداد.
افزایشقیمتآببرذایقهوسلیقهی

شمابرایآباثرینمیگذاردولی
کمیتآبیراکهشمامطالبهمیکنید

کاهشخواهدداد.
بهاینطریقعرضهوتقاضاجداگانه

کارمیکنندولیتعاملآنهابستگیبه
تعدادعرضهکنندگانوتقاضاکنندگان
در»بازار«دارد.بازارهایرقابتیکه
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فروشندگانوخریدارانبسیاریدارد
–مانندبازارهایکفشیاقهوه–تمایل
بیشتریبهتبادلتنوعبالاییازکالاها

باقیمتهایمنطقیدارندبدوناینکه
بازارازکالاهاخالیشودولیآبمعمولأ

درجاییدرایننوعبازارهاندارد.

شرکت انحصار کميابی را اداره 
می کند – یا نمی کند

آبرامعمولأنهادهاییانحصاریمثل
شرکتهاییتوزیعمیکنندکهآب

آشامیدنیمسکونیراتحویلمیدهند
یاسازمانیدولتیکهآبآبیاریرابه
کشاورزانتحویلمیدهد.نهادهای
انحصاریمیتوانندکمیتهایتولید،

کیفیتهاوقیمتهایخودشانرابدون
بیمازدستدادنمشتریانانتخابکنند
چونهیچرقیبیندارد.تنهاانتخاببرای

بعضیازمشتریانانتخاببداست.
نهادهایانحصاریکهتأمینآب
راکنترلمیکنندقدرتبازاررا

دارندچونیافتنجایگزینیبرایآب
دشواراست.اینیعنیمردموقتیکه
توزیعکنندهایآبخوبراباقیمتی

معقولمیفروشدخوشاقبالاندولی
وقتینهادیانحصاریآبارزانرا
بهچندنفردوستبفروشدیاآب

کمبیاوردبدشانساند.اگرنهادهای
انحصاریغممشتریمتوسطرانخورند

یاگرفتارکمیابینشوند،ایننتایجبد
ادامهپیداخواهندکرد.

چطورمیشودیکنهادانحصاریرا

متقاعدکردکهشیوهاشراعوض
کند؟شوخیمتعارفایناستکه

»خیلیبادقت«،ولیپاسخدراینجا
روشناست.درتئوری،تعیینکنندگان
مقرراتوسیاستمداران،میتوانند

بهنهادهایانحصاریبگویندکه
قیمتهایمنصفانهایتعیینکنندتا
ازبهوجودآمدنکمبودجلوگیری
شود،ولیواقعیتهمیشهاینطور

رقمنمیخورد.ناکامیهاممکناست
بهخاطرتعیینکنندگانتنبلمقررات،
سیاستمدارانحواسپرت،مدیران
یکدندهیاترکیبیازهرسهیاینها
باشد.بیرونیهابهدشواریمیتوانند

بفهمندچهکسیمسؤولچهچیزیاست
کهخودباعثمیشودبهسختیبتوان
فهمیدچهکسیمقصراست.اینخود
هدفمندکردناصلاحاتویامشخص

کردنمشکلراسختمیکند.
منفرضگرفتهامکهتعیینکنندگان
مقررات،سیاستمدارانومدیران
کارشانبیشینهکردنمزایاومنافع
عمومیاستوبهاینطریقازاین

پیچیدگیفرارکردهام.قسمتدوموارد
مسألهیبغرنجنمایندگانخودخواهیا

بیعرضهمیشود.



22

فصل 2

آب شير

هیچکسنمیخواهدبرایهیچچیزی
پولاضافهتریبدهد.ولیبیشترپول
دادنبابتچیزیبهترازکمتردادن

برایهیچچیزاست.گاهیاوقات
فراموشمیکنیمکهارزشازقیمت

مهمتراست.

درآنروزهایخوشقدیم،معنا
نداشتکهکسیبرایآبپولبگیرد

چونمهمنبودمردمچقدرآبمصرف
میکردند.شرکتهاییکهبرایخدمت
بهمنافععمومیایجادشدندباارایهی
آببیشتربهخانههایمردمخدمتو
منفعتبیشتریرساندنددرنتیجهفقط

پولهزینههایشانراگرفتند.اخیرا،
آنهابرایاینکههزینهیرساندنآب
بهمنازلرانیزازمردمبگیرند،سراغ
روشتعیینقیمتبراساسحجمآب

مصرفیرفتند،ولیآبراهمچنان
رایگاندرنظرمیگرفتند.بهایندلیل
استکهقیمتآبارائهشدهتوسط
بعضیازشرکتهایآبدرمناطق
خشککمترازمناطقمرطوباست.
گوییبنزینرابهقیمتیمیفروشند

کهشاملهزینهیتحویلمیشودولی
هزینهیخودبنزینراشاملنمیشود.

شهرکویریلاسوگاسوشهرهمیشه
مرطوبآمستردامرادرنظربگیرید.

لاسوگاسازمنبعینزدیک،همیشه
آبتازهدریافتمیکند.آمستردامآب
آلودهراازکانالهایاطرافشمیگیرد.
هزینههایبالایتصفیهوزیرساختهای

بادوامتوضیحمیدهندچراقیمت
آبآمستردامپنجبرابرقیمتلاس

وگاساست.مشتریاناینتفاوتهارا
نمیتوانندببینندولیمیتواندقیمت
پایینترراببینند.بههمینخاطراست
کههرساکنلاسوگاسبهاندازهی
پنجنفرآدمآمستردامیآبمصرف

میکند.مردملاسوگاسزمینچمنو
استخردرمیانهیکویردارندچونآب
ارزاناستولیازکمبودهاهمهراس

دارند.مسئولانآبدرلاسوگاس
باافزایشقیمتآببهمقابلهبااین

تهدیدنرفتهاند.درعوض،آنهابرای
هزینههایحذفزمینهایچمنیارانه
میپردازند.بله،درستاست.مسئولان
آبدرلاسوگاسآبراآنقدرارزان
میفروشندکهبهمردمپولمیدهندتا

ازآنآباستفادهنکنند.
پایانفراوانیمدیرانراوادارمیکند

کهباکمیابیایروبروشوندکه
سیستمهایشانبرایمقابلهباآن

طراحینشدهاست.اینپدیدههمهرا
متوجههزینههاویارانههاییکردهکه

قرارنبودعلنیدیدهشوند.دراینفصل
پسازبازنگریکوتاهیدرمقررات

شرکتهایتوزیعکننده،توضیحداده
میشودچگونهیارانههاینابجاباعث
صدماتمالی،اجتماعی،اقتصادیو

زیستمحیطیمیشود.اینفصل،سپس،
باطرحیکلیازنحوهیقیمتبندیآب
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بهشیوهایکهدرگیریراکاهشدهد،
ازمحیطزیستحفاظتکندوشرکتها
راازحیثمالیسرپانگهدارد،بهپایان

میرسد.

اینراهحلهادربارهیمدیریتآبی
کهچهدرکمیتوچهدرکیفیتکمیاب

استصادقاست.درهردومورد،
میبینیمکهتقاضاازعرضهبیشتراست،
هزینهیکمیابیعظیماستوبسیاری

برایفرارازپاسخگوییدستبه
بازیهایخلاقانهایمیزنند.قیمتبندی

مناسبمیتواندبهاینمشکلاتپایان
دهد.

تعيين مقررات و تنظيم 
شرکت های عمومی

شرکتهایعمومیآب،»عمومی«
نامیدهمیشوندچونوظیفهیتحویل

آببههمهیخانوارهاوشرکتهاییرا
کهدرازایاینخدماتدرمنطقهشان

پولمیدهندبرعهدهدارند.
شرکتهایشهرداری»عمومی«هستند

بهاینمعناکهآنهابخشیازدولت
محلیهستند.شرکتهایتحتمالکیت
سرمایهگذاران)IOUها(۲»خصوصی«

هستندبهاینمعناکهروالهایمدیریتی
واجراییراخودشانراانتخابکردهاند.

شرکتهایشهرداریوشرکتهای
تحتمالکیتسرمایهگذاراندرنحوه
مالکیتوکسبسودتفاوتداردولی

Utilities Owned-Investor  2

اینتفاوتهاعملکردآنهارامشخص
نمیکند.نظارت

کردنبرشرکتهابرایاطمینانحاصل
کردنازتعادلخوبمیانامنبودن
وارزانبودنخدماتبهمشتریان

بیشترینبهرهرامیرسانداماآنها
وقت،تخصصوسازمانموردنیاز
رابرایانجاماینکارخوبندارند.
بهایندلیلاستکهاینکاررابه

تنظیمکنندگانوتعیینکنندگانمقررات
واگذارمیکنند.

سیاستمدارانیامنصوبانشانبرای
شرکتهایشهرداریمقرراتوضع
میکنند.دیوانسالارانسازمانهای
دولتیبرایشرکتهایدرمالکیت

خصوصیمقرراتوضعمیکنند.هردو
نوعواضعانمقرراتخدماتخوببرای
مشتریانمیخواهندولیازروشهای

مختلفیاستفادهمیکنند.واضعان
مقرراتشهرداریغالبابامدیرانآب

بهمثابهیهمقطارانخوددریکساختار
واحدحکمرانیبرخوردمیکنند.واضعان

مقرراتشرکتهایتحتمالکیت
سرمایهگذارانکارمنداندولتیهستند

کهبامدیرانیسروکاردارندکه
سهامداراناستخدامشانکردهاند.هر
دونوعوضعمقرراتمیتوانندخوب

کارکنندیافروبپاشند.واضعانمقررات
شهرداریمیتوانندازجایگاهداخلیشان
استفادهکنندوبهمدیراندرخدمت

بهمشتریانکمککنندولیممکناست
درمحدودکردنمدیراندرخدمت
بهخودشانخیلیسختگیریبهخرج
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ندهند.واضعانمقرراتشرکتهای
تحتمالکیتسرمایهگذارانمیتوانند

ازدادرسیهایرسمیوشاخصهابرای
اطمینانحاصلکردنازعملکردخوب

شرکتهااستفادهکنند،ولیممکناست
باعثسیاستهاینامناسبنیزشدهیا

خلافکاریهارانادیدهبگیرند.

واضعانمقرراتمیخواهندشرکتها
خدماتآبمطمئنرابهقیمتیمعقول
ارائهکنند.اینهدفیعنیشرکتهاو

واضعانمقرراتسعیمیکنندبینصرف
پولزیادرویخدماتگرانقیمتکه

سودیبهمشتریاننمیرسانندوصرف
پولاندککهباعثنامطمئنبودنو

غیرقابلاتکابودنآبمیشود،توازنی
ایجادکنند.همچنینوضعمقرراتبر

اساسرابطهی»نهبیتومیشودزیست
ونهباتومیشودزیست«تعادلیبین
شرکتهاواجتماعهابرقرارمیکنند.
وضعمقرراتازطریقکوششبرای
پرهیزازنتایجحاد،ریسکرابرایهر

دوسوکاهشمیدهد.

وضعمقرراتباکمکبهشرکتهابرای
بازیافتهزینههایشانازآنهاحفاظت
میکند.شرکتهاپیشازاینکهحتییک

قطرهآببهمشتریانبفروشند،باید
پولبسیاریصرفساختمانها،تجهیزات
ولولهکشیهاکنند.بازپرداختواماین

هزینههایثابتممکناستتاپنجاهسال
طولبکشد.درنتیجهواضعمقرراتبه
شرکتانحصاریقانونیبهعنوانتنها
عرضهکنندهیآبآشامیدنیخانوارها

درمنطقهیخدماترسانیاشمیدهد.
همچنینشرکتهاهزینههایمتغیری
نیزبرایتامینانرژی،موادشیمیایی،
دستمزدکار،وسایرمخارجدارند

کهبستگیبهرساندنآبدارندولی
اینهزینههابهنسبتهزینههایثابت
بسیاراندکاند.میانگیننسبتهزینهی
ثابتبههزینهیمتغیربرایشرکتها
تقریبا۸۰ًبه۲۰است.شرکتهاییکه
برق،مخابراتوسایرخدماتدیگر

راارایهمیکنندبهطورمعمولنسبت
هزینههایثابتبهمتغیرپایینتری

دارنداینیعنیوابستگیکمتریبهبدهی
دارند،دربهروزکردنامکاناتشان
انعطافپذیرترندوبیشترقادرندکه
هزینههاوظرفیتهایشانراباتغییر

درمطالباتوتقاضاهایمشتریکاهش
دهند.

مقرراتنمیگذارندهزینهیثابت
شرکتهابدلبهتهدیدشوندوبدین

طریقازاجتماعمحفاظتمیکنند.فرض
کنیدشرکتی۸۰دلارصرفساختن

شبکهایمیکندکهبهکارانداختنش۲۰
دلارخرجدارد.اینشرکتمیتوانددر

ازایخدمات

آبرسانیبرایجبرانهزینههایراه
اندازی۲۵دلارازمشتریبگیردو

هزینههایثابترابهنرخ۵دلاردرسال
بازپرداختکند.همچنیناینشرکت
میتواندبدونهیچترسی۴۰دلار

پولبگیرد،چونشرکتیدیگرمجبور
خواهدبودبرایساختنشبکهحتیقبل
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ازرساندنآببهازایمثلا۳۰دلار،۸۰
دلارخرجکند.هیچشرکتتازهایقرار
نیست۸۰دلارپولخرجشانسبهدست
آوردن۳۰دلارکندولیبرایشرکت
قدیمیمهمنیستکهآبرابهقیمت
۳۰دلار،۲۵دلاریا۲۰دلاربفروشد

چونشبکهراهماکنوندراختیاردارد.
واضعانمقرراتبرایمبلغسقفیقرار

میدهندتاازمشتریاندربرابرانحصار
طبیعیشرکتحمایتکنند.

درتئوری،واضعمقرراتبهیکشرکت
اجازهمیدهدکهمبلغاشراآنقدربالا
ببردکههزینههایشجبرانشودوکالای

مطمئنیتحویل
دهدولیمبلغاشآنقدرنبایدبالاباشد

کهبهمصرفکنندهصدمهبزند.در
واقعیت،واضعمقرراتممکناست)یا
باید(بهیکشرکتاجازهدهد)یاآن
راموظفکند(طوریقیمتگذاری
کندکهبهبعضیازمشتریانیارانهای
پرداختشودویابعضیازرفتارها

تسهیلشوند.اینیارانههاتصمیمهارا
تحریفمیکنند،درعملکرداخلالایجاد
میکنندوبهمشتریانصدمهمیزنند.

یارانه های من بهتر از یارانه های 
شماست

...حداقل،اینچیزیاستکهیک
قانونگذارقدیمیبهمنگفت.یارانه

برایکالاییکهمندوستدارمبهمن
کمکمیکندکهبیشترمصرفکنم

یاکمترپولبدهم.بعضیازیارانهها
ازحیثاجتماعیمفیدند.یارانهبرای
آموزشوتحصیل،مراقبتپزشکی

یاحقوقبازنشستگیبهافرادوجامعه
کمکمیکند.ازهمهمهمتر،منصفانه

استچونهرکسیمیتوانددرمقطعی
اززندگیاشازآنهابهرهمندشود.
یارانههابرایگروههایذینفعخاص

هرگزمنصفانهیاکارآمدنیستند.یارانه
دادنبهافرادقدبلندبیانصافیدرحق

همهیآدمهایدیگراست.

قرنهاستکهدربخشآبیارانهوجود
داشتهاست.امپراتورانرومیبهساخت
وسازآبراههها،حمامهاوچشمههای
عمومیبراینشاندادنقدرتشانو
بهبودسلامتیوبهداشتعمومییارانه
میداد.دورهیمدرنخدماتفاضلاب
بهداشتیوآبآشامیدنیوقتیآغاز

شدکهبیماریهایشهری،آتشسوزی
وآلودگیپاریس،لندن،نیویورکو
سایرشهرهایروبهرشدراتهدید

میکرد.خدماتآبرسانییارانهایاین
شهرهارادرمسیریپایدارومرفهقرار

داد.
مردمحالاارزشآبپاکیزهرادرک
میکنندوثروتمندتراند،درنتیجه

هممایلوهمقادرندکهدرازایآب
پاکیزهیکافیپولبدهند.بهایندلیل

استکهیارانههابایددرکشورهای
ثروتمندمتوقفشوند.)فصل۷

دربارهییارانههادرکشورهایفقیر
صحبتمیکند(.

چندبخشبعدیتوضیحمیدهندکه
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چطوریارانههاپولرامیانمشتریان
جابهجاکرده،سرمایههایشرکتها

رابیثباتمیکنندوکمبودراافزایش
میدهند.نگرانتعاملهایااثراتنسبی
آنهانباشید.فقطکافیاستبفهمید
یارانههاچطورمشکلدرستمیکنند.

گرفتن یارانه ها از کاربران فعلی

بیشترشهرهاسیستمهایآبرسانیشان
رادرچندمرحلهمیسازندوعرضه

وگسترششبکههارابرایپشتیبانیاز
رشداضافهمیکنند.مدیرانخصوصی

یاشهرداریمخصوصادارهیاین
سیستمها،معمولاًیکقیمترابرای
همهیمشتریانمقررمیکند.این

قیمتگذاری»تمبرپستیوار«بهاین
معناستکهمشتریاندرسیستم

قدیمیبهاندازهیمشتریانسیستم
گسترشیافتهدرازایآب،پولپرداخت

میکنندوهمچنینبهاینمعناست
کهمشتریانقدیمیبرایخدماتبه

مشتریانتازهیارانهمیدهند.اینمسئله
مشوقرشدورونقمیشود.

بهعنوانمثال،شهریبا۱۰۰۰خانه
رادرنظربگیریدکهآبآنازچاهی
تأمینمیشودکهحفرش۲۰۰۰۰۰

دلارخرجبرداشتهوسالی۲۰۰۰۰دلار
هزینهیادارهاشمیشود.هرخانوار
بایدیکمبلغثابت۲۰۰دلاربپردازد
تابهاینسیستممتصلشودوسالی
۲۰دلارهمبابتسرویسبپردازد.
حالافرضکنیدکهاینشهربخواهد

۱۰۰۰خانهیجدیداضافهکند.از
آنجاییکهچاهنمیتواندآبکافیبرای

خدماترسانیبههمهیآنهاتولید
کند،بایدیکنیروگاه۸۰۰۰۰۰دلاری
ساختهشودتاآبراازرودخانهایدر

نزدیکیآنجااستخراجوتصفیهکندکه
سالانه۸۰۰۰۰دلارهزینهبرمیدارد.
شرکتچقدربایدازساکنانتازهپول

بگیرد؟

بیشترشرکتهایآب،قیمتآبرابه
تناسبهزینههایمیانگینمقررمیکنند
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نههزینهیاضافیخدمات.اینیارانههای
مشترکقرنهاوجودداشتهاندولی
اثرآنهاوهزینهشانبارونقشهر

رشدکردهاستوشرکتهاتبدیلبه
منابعآبگرانتریشدهاند.بعضیاز
شهرهاقیمتگذاریمدلتمبرپستی
راحفظکردهاندتامجبورنشوندبه
یکطرحصورتحسابدهیتازهروی
بیاورند،یاهزینهیواقعیطرحهای
تازهرانشانندهند.شهرهایدیگر

هزینهی»تاثیرگذاری«یا»اتصال«برای
کمترکردنآنهزینههامیگیرند.

توسعهدهندگانارضیوسیاستمداران
طرفداررشدغالبابرایکمینهکردن

هزینههایشانلابیمیکنند،چونبیشتر
دغدغهیسودبردنخودشانازرشدو
رونقرادارندتاآسیبپذیریاجتماعدر
برابرکمبودآب.فرضکنیدمشتریان
تازه۸۰۰دلاربرایاتصالپولبدهند.

چقدربایدبرایآبپولبدهند؟مبالغ
متناسببهاینمعناستکهساکنان
فعلیسالی۲۰دلارمیپردازندولی
ساکنانجدید۸۰دلارپولمیدهند.
اینوضعیتدرقیمتگذاریمدل

تمبرپستی»منصفانه«انجامنمیشود.
دراینمدلهرکسسالی۵۰دلار

میدهدومشتریانقدیمیبرایکاهش
بارمشتریانجدیدبرایسیستمیارانه

میپردازند.
بعضیازیارانههایمتقابلمعناو

موضوعیتدارندولیبایدآنهارابه
حداقلرساند.مبالغکمترازهزینهی

کاملسرویستازهمشوقرشداضافی،

مصرفناپایداروفشارهایمالی
نامنصفانههستند.مشتریانبایدهزینهی
کاملاتصالبهسیستمرابپردازندواگر

اینهزینهطی۲۰تا۳۰سالدریافت
شودپرداختاشازعهدهشانبر

میآید.

گرفتن یارانه ها از کاربران 
آینده و بيرونی ها

زیرساختهایآبگرانقیمتهستند
ودهههادوامدارندچونازمواد

بادوامیساختهمیشوندکهآنقدر
قویاستکهآبجاریراحملکنند.
عیبشبکههایزیرزمینیباعمردراز
ایناستکهدورازچشماند–وبه

ایندلیلدغدغهکسیهمنیستند–و
سیاستمدارانوشهروندانآنهارا
نمیبینند.نامرئیبودندمیتواندبه
اینمعناباشدکهبودجهناکافیبرای

تعویضسیستموتعمیرآنکنارگذاشته
میشود.تعمیرونگهداریناکافی

برمشتریانآیندهفشارمیآوردو
اتکاپذیریآبرابرایمشتریانفعلی

کاهشمیدهد.

وضعمقرراتمیتواندمشکلاترا
بیشترکند.شرکتهامیتوانندروی

سرمایهیاندوختهیماشینآلات،لولهها
وساختمانهایشانسود»نرخبازگشت«

کسبکنند.آنهااجازهندارندکهاز
بهبوددربهرهوریکههزینههایاجرا
راکاهشمیدهد،سودببرندچون
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صرفهجوییدرهزینههابایدازطریق
قیمتهایپایینتربهمشتریانمنتقل

شود.اینمقرراتبهاینمعناست
کهیکشرکتممکناستترجیح

بدهدفاضلابهایتازهایبرایحفظ
فاضلابهایفعلیبسازد.

بسیاریازشرکتهایآببرای
درآمدزاییبهکمکهزینهها،مالیات

املاکیاکمکخارجیوابستهاند.
مشتریاناحتمالأازپرداختپولآب
کمترخوشحالمیشوند،ولییارانهها

میتوانندتدارکاتمالیوخدمات
مشتریانرابیثباتکنند.مدیرانقبل
ازمشتریانبهسرمایهدهندگانگوش
میدهند.سیاستمدارانبهشرکتها
میگویندکهدرخدمتاولویتهای

آنهاباشند.سرمایهگذارانخارجیاز
شرکتهایمبداءشاندرخواستخرید

تجهیزاتمیکنند.خروجناگهانیپول
خارجیمیتواندباعثافزایشقیمتها

شودکهمنجربهاعتراضات،سرقتآب،
صورتحسابهایپرداختنشدهوقطع
خدماتمیشود.کارمندانممکناست
درجستجویکارهایآسانتراینکار

راترککنند.اینمشکلاتمیتواننددر
کشورهایفقیرکهکمکخارجیدریافت
میکنندودرکشورهایثروتمندترکه
شرکتهایآببهصورتفعالیتهای
خودکفاو»شرکتی«ادارهنمیشوند
بروزکنند.بهعنوانمثال،مردمدر

بسیاریازنقاطایالاتمتحدهیآمریکا
برایاینکهشرکتهایفاضلابشانبه
سطحاستانداردهایقانونیبرسند،

درخواستکمکمالیمیکنند.اماچرا
آنهابایدازسایراجتماعهاییکهپیشتر

پولارتقاءسیستمهایفاضلابرادادهاند
کمکدریافتکنند؟

تکلیفیارانهیپایینآوردنقیمتها
چهمیشود؟اینهاکمکیبهتهیدستان
نمیکنند؟بله،یارانههاممکناستبه
بعضیازتهیدستانکمککنندولیدر
عینحالاستفادهازآبراهمترویج
میکنندورفتارغیرفقرا،مدیران،

پیشهورانودیگرانراتحریف.راهحل
اقتصادیازهرکسیمبلغکاملخدمات

آبرااخذمیکندوبهتهیدستان
پشتیبانیمالیمیدهد.یکراهحل

بینابینیمقداریآبرابرایتهیدستان
یارانهایمیکند.مثلًادرشیلیافراد

تهیدستتخصیصاولیهیآبشانرا
رایگاندریافتمیکنندولیبرایآب

بیشترنرخمعمولرامیپردازند.

اینبحثدربسیاریازکشورهاییکه
درآنهامردمازعهدهیپرداخت

هزینهيبهرهبرداری،نگهداری،تعویض
وتوسعهبرمیآیند،بلاموضوعاست.
بله،آنهاترجیحمیدهندپولکمتری
بدهندولیاگرقیمتپایینتربهمعنای

اتکاپذیریکمتر،دخالتبیرونیو
خدماتبیکیفیتباشد،شایدنخواهند
پولکمتریبدهند.بامصرفکنندگان

آبیکهبرایآبهمانطورپول
میدهندکهبرایغذایالباسمثل

مشتریانیرفتارخواهدشدکهسزاوار
خدماتخوباند.
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گرفتن یارانه ها از خانواده ها

توصیهیمن،دربرابرکمیابیآب
افزایشقیمتآببرایهمهاست.ولی

بسیاریازمدیرانوسیاستمدران
میخواهندبعضیازمردمرادربرابر
قیمتهایبالامحفاظتکنند.آنهااین
)IBR(۳»کاررابا»افزایشپلهاینرخ

قیمتهایآبانجاممیدهند.افزایش
نرخپلهاییعنیچندبستهحجمیاول
آبیکخانوارارزانترازبستههای

اضافیاست)هربستهمیتواندشامل
۱۰۰۰لیتریا۱۰۰۰گالنباشد(.افزایش
پلهاینرخظاهراًازاکثریتبهوسیلهی

تنبیه»اسرافگرانآب«حمایتمی
کند،ولیاجراییکردنآنسختاست.

مدیرانقیمتهاوحجمبستههارا
مشخصمیکنندوامیدوارندکهرفتارها

مولددرآمدهایهدفگذاریشده
شوند.مشتریانمعمولأنمیدانندکه
چهزمانآبگرانقیمتریمصرف

میکنند.بالاترینقیمتپلهایممکن
استهزینهیمحاسبهشدهیعرضهی

اضافیرانشانبدهدولینمیتواندمانع
کمبودآبشود.افزایشنرخپلهایغالبا
ناعادلانهنیزاستچونتعدادبستههای

ارزانمعمولأبزرگیخانواررانشان
نمیدهد.خیلیراحتامکانداردکهیک

آدمهوسبازثروتمندپولکمتری
برایواحدآببدهدتایکخانوادهی
فقیرپنجنفری»اسرافگرآب«کهآب

بیشتریمصرفمیکند.
حتیبانادیدهگرفتنهمهیاین

Rate Block Increasing  3

مشکلات،افزایشنرخپلهایحتی
نمیتواندباعثکاهشتقاضاشود.

افزایشنرخپلهایلاسوگاسبسیار
کندازمبلغتقریباًرایگانتامبلغیبسیار

خندهدارپیشمیرود.اولین۶۰۰
لیتردرروز)حدود۱۶۰گالن(۲۰/۰
دلارهزینهمیبرد.۶۰۰لیتربعدی

۴۰/۰دلارهزینهمیبرد.اکثرمردمی
کهدرکشورهاییخارجازآمریکای

شمالیزندگیمیکنند،درهرروزبه
ازایهرنفرحدود۱۰۰لیترمصرف

میکنند.درنتیجهیکخانوادهیاروپایی
چهارنفریدرلاسوگاسروزی۲۰

سنتبرایآبشانپولمیدهند،مگر
اینکهبخواهنداستخرشنایشانرابا
آبشیرپرکنند.خریدآن۵۵۰۰۰

لیتر)۱۵هزارگالن(آب،۴۰دلارخرج
برمیدارد.برایاستخریوسطکویر

معاملهیدندانگیریاست.بنابرقاعده
بودجهبندیآبباافزایشنرخپلهایاز
طریقبستههایحجمیارزانمتناسب
باتعدادنفرات،مساحتزمین،گیاهان،

ارتفاع،منطقهیدماییوغیرهبهبودپیدا
میکندولیاین»دقت«باعثپیچیدگی

میشود.تعیینبودجههاگرانقیمت
استوبرایساکنانیکهبرایفهم

صورتحسابآبنیازبهبرگهیاکسل
دارندوبرایاینکهبدانندآیامصرف
آبهمسایهشانمنصفانهاستیانه؟
نیازمندتلهپاتیاند،باعثسردرگمی

است.حتیبانادیدهگرفتناینمشکلات،
سوالاصلیسرجایخودشباقی

میماند؛چرابایدبهزمینهایچمنبه
اندازهمردماهمیتبدهیم؟
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بهعنوانمثال،لسآنجلس،بهکسانی
کهدرمنطقهبلارزندگیمیکنند
)کدپستی۹۰۰۷۷۷کهمتوسطخانوار

۶/۲نفردرسال۱۸۲هزاردلاردرآمد
دارد(وخانهایبزرگوبامنظرهدارد
اجازهمیدهد۵۶واحدآبارزاندر

زمستانو۹۰واحدآبارزاندرتابستان
بخرد.خانوادهایفقیرتردرخانهای
کوچکتردرشرقلسآنجلس)کد
پستی۹۰۰۶۳کهمتوسطخانوار۲/۴

نفریدرآمدمشترک۳۹هزاردلاری
درسالدارد(فقطمیتواندبهترتیب،
۲۸و۳۶واحد،قبلازروبروشدنبا
قیمتهایبالاتربخرد.اینتخصیصها
برایخانوادههایششنفرییاکمتر

یکحکمدارند.ایننهکارآمداستونه
منصفانهکهآبارزانرابههوسبازان

ساکنخانههایاعیانیبدهند.

فهمواستفادهازقیمتهایساده–
مانندقیمتبنزین،قهوه،شرابیاهر

کالایدیگریکهبرحسبواحدفروخته
میشود–برایمصرفکنندگانآسانتر

است.

اگرآبکمیابشود،بایدقیمتهارا
بالابرد.مردمآبکمتریمصرف

میکننددرستهمانطوریکهبنزین
کمتریمصرفمیکنند.آیاقیمتهای
بالاسلامتیوامنیتراتهدیدمیکند؟
مامیدانیم–همباتوجهبهمطالعات
وهمبنابهدرکخودمان–کهمردم

زمانبالارفتنقیمتهامصارف
غیرضروریشانراکاهشمیدهند.به

اینوسیلهمیفهمیمکهمردمدرغرب
آمریکاآبفراوانیدارندچراکهبیش
ازنیمیازآبآشامیدنیمسکونیدر

فضایبازآبپاشیمیشود.

گرفتن یارانه ها از 
مصرف کنندگان سنگين

هزینهیارائهخدماتبهمشتریان
تجاریومسکونیمیتواندتفاوتهای

عظیمیداشتهباشد.خدماتدادن
بهآپارتمانهاینزدیککارخانهها
یانیروگاههایتصفیهارزانتراست
تاخدماتبهخانهایاعیانیبالاییک
تپه.یککارخانهیبطریکردنآب
ازآببیشتریاستفادهمیکندتایک
دفترحقوقی.هزینههایمختلفباید
بهقیمتهایمختلفترجمهشوند

ولیقیمتهاخیلیاوقاتبهشیوههای
عجیبیمعینمیشوند.مشتریانتجاری
پولبیشتریمیدهندتاخانهدارانپول

کمتریبدهند.رستورانهاودفاتر
کاریپولبیشتریمیدهندتادولتهاو

مدارسبتوانندپولکمتریبدهند.

قیمتهاینامتعادلرفتارهارامختل
میکند،ثروتراجابهجامیکندو

دررقابتمشکلایجادمیکنند.این
قیمتگذاریهاهیچکاریبرایبهبود

مدیریتآبیاخدماتمشتری
نمیکنند.اینهااحتمالاًمشوقگروههایی

میشوندکهدرپیکاهشهزینههای
خودشاناند.
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یارانههایمتقابلوقتیبدترمیشوند
کهشرکتهابههزینههایمتغیربیشتر

ازمیزانواقعیتاثیرگذاریشانبها
بدهند.یکشرکتمتعارفهزینههایی

داردکه۸۰درصدشانثابتاندو
درآمدهاییکه۸۰درصدشانمتغیرند.
تحتشرایطعادیچنینطرحییعنی
کسانیکهآببیشترمصرفمیکنند

باتقبلمبلغیبزرگازهزینههایثابت
همگان،بهکسانیکهآبکمترمصرف
میکنند،یارانهمیدهند.ولیبستهبه
میزانمصرفآبمردم،درآمدهایی

کهاینهزینههاراجبرانمیکند
میتوانندنوسانهایشدیدیداشته

باشند.اینیارانههایمتقابل،امورمالیهو
تصمیمگیریهایمدیریتیشرکتهای

آبرسانیرابیثباتمیکنند.

مثلًافرضکنیدشرکتیماهیانهمبلغیاز
قرار۲۰دلاربرایهزینههایثابت۸۰
دلاریاشو۸۰دلارهمبرایتحویل
۱۰واحدآببهازایهزینههایمتغیر
۲۰دلاریپولدریافتکند.درچنین

شرایطیدرآمدکلباهزینهیکلیکی
میشودولیاگربارانبباردوچون

مردمبهچمنهایشانآبنمیدهند،
تقاضابهازای۵واحدکمترشودچه؟

درآمدهاوهزینههایثابت،بهترتیب،
درسطح۲۰دلارو۸۰دلارباقی

میمانندولیدرآمدهاوهزینههای
متغیربهاندازهی۴۰دلارو۱۰دلار،به
ترتیب،کاهشپیدامیکنند.حالاشرکت
فقط۲۰+۴۰=۶۰دلارعایدشمیشود
درحالیکههزینهاش۸۰+۱۰=۹۰دلار

است.
بیشترشرکتهاایندرآمداز
دسترفتهشانرابااستفادهاز

»صندوقهایتثبیتنرخ«جبرانمیکنند
ولیخیلیاوقاتاستفادهازاینروش

ناکافیاست.آنوقتخواستارافزایش
قیمتهایکنتورحجمیمیشوند

کهباعثخشممشتریانیمیشودکه
احساسمیکنندبهخاطراستفادهی

کمترازآبتنبیهمیشوند.قیمتهای
بالاترهممشتریانراوامیدارندکه

آبکمتریاستفادهکنندکهاینباعث
کاهشزیاددرآمدمیشود.اینروند
رااگربهقدرکافیتکرارکنید،شرکت
رادریک»مارپیچمرگ«خواهیددید

کهمنجربهاعتراضهایعمومی،شکایت
دادگاهی،بازیهایمالیوبهوجود
آمدناختلالهایدیگردرتأمینآب
آشامیدنیمیشود.چراشرکتمبلغ

ماهیانهیثابتاشراافزایشنمیدهد؟
اینکارکمکبهتثبیتسرمایههامیکند

ولیدرتضادباسیاستشرکتاست
کهازقیمتهایبالایآببرایتشویق

حفاظتازمنابعطبیعیاستفادهکند.
سیاستیکهعملیشدنشآساننبوده

است.

مدیرانیکهوابستهبهدرآمدهای
متغیراندنیزبامشوقهایمختلفی

روبرواند.مصرفبالاتربهآنهاکمک
میکندکههزینههایثابتراجبران

کنندولیباعثبهتحلیلرفتنمنابعآب
میشود.کاهشمصرفباعثذخیرهی
آبمیشودولیدرآمدهاراکاهش
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میدهد.مسئولارشدمالیبهسرعت
بسیارعصبانیخواهدشداگرشرکت

آبکافیبرایبازپرداختبدهیهایاش
نفروشد.حالامیبینیدکهچراشرکتها
اینهمهدرمورد»حفاظتازآب«حرف
میزنندولیهیچقدمیبرایکمشدن

فروشآبنمیدارند.

اینتحولاتسردرگمکنندهنتیجه
استفادهازیکابزار)قیمتآب(برای
دوهدف)جبرانهزینههایثابتو

کاهشتقاضا(است.میتوانبهواسطه
همعرضکردنهزینههابادرآمدها
وسپسپرداختنبهموضوعحفاظت
ازآبجلویاینمشکلاتراگرفت.

گامنخستبهاینمعناخواهدبودکه
مبالغثابتبالابردهشودتامشتریان
سهمشانراازظرفیتشبکهبپردازند

)اتصالهایبزرگترپولبیشتری
میدهند(.شهردیویس،درکالیفرنیا،

اینشیوهیقیمتگذاریراباپیچیدگی
بدیعیپیادهکردهاستبدینصورت
کههزینههایثابتبراساساندازهی
کنتورواستفادهیآبدرسالقبل
تعیینمیشود.بااینروشمیتوان

مطمئنبودکهمشتریانپولفشارهای
درازمدتو»پراوج«شانبرشبکه

راپرداختخواهندکرد.همچنینبه
مشتریانانگیزهمیدهدکهامروز

آبکمتریمصرفکنندتاسالبعد
پولبیشتریپساندازکنند.افزایش
درقیمتهایثابتبهاینمعناست
کههزینههایمتغیربایدکاهشپیدا
کند)تاجلویسودجوییرابگیرد(.

ولیاینکاهش،انگیزههایحفاظترا
تضعیفمیکند.دیویسامیدواراست

کهمشتریانامروزآبکمتریمصرف
کنندتاسالبعدپولپساندازکنند،ولی
بهاعتقادمنبایدازمشوقهایقویتری
استفادهکرد.درقسمتبعدیتوضیح
خواهمدادکهچراالآنبهاینمشوقها

نیازداریموچطوراینمشوقهای
قویترمیتوانندجواببدهند.

گرفتن یارانه ها از محيط زیست 
و آینده ی ما

درابتداتقاضابودومدیرانآبآن
رامقدستلقیکردند.مدیرانمدرن
جانبداریشانازعرضهرابهچندین

دلیلحفظکردهاند.آنهارشدمصرف
رابارشدثروتمقارنمیدانند.آنها

ترجیحمیدهندچاهحفرکنندولی
ازمشتریاننخواهندکهآبکمتری
مصرفکنند.آنهامهندسانیاندکه
دوستدارندچیزبسازند.ازآنجایی

کهسیاستمدارانهمیشهافراد
بیشتریراتشویقبهمصرفبیشتر

میکنند،اینمهندساننیزبایدبتوانند
اتکاپذیریخدماتیکهارائهمیدهندرا
نگهدارند.طرحهایتوسعهیعرضه

بهانسانهاسودمستقیممیرسانندولی
اکوسیستمراتضعیفمیکنند.بهعنوان
مثالآمریکاییهاومکزیکیهاآنقدراز
رودخانهیکلرادوآببرداشتمیکنند

کهرودخانهقبلازرسیدنبهدریا
میمیرد.مرگدلتایرودکلرادوفقط
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بهگیاهان،پرندگانوماهیانصدمه
نمیزند–آدمیانراهمازمزایای
غیرمستقیمیکزیستبومکارآمد
محروممیکند.مهمترینواقعیتیکه
برمدیریتآبدرسراسربخشها،

درهمهیجهان،اثرمیگذاردهزینهی
مالیآبتصفیهنشدهاست:صفر.

یکشرکتبرایپروانهیاستحصال
مبلغیمیپردازدویکشرکتآبیاری
منطقهایاوراقیرابرایهدایتآبپر
میکندولیهیچکدامبرایحجمآبی

کهازرودخانهها،دریاچههایاسفرههای
آبهایزیرزمینیبرداشتمیکنند

پولینمیپردازند.همانطورکهدیدیم،
بیشترشرکتهایآبرسانیقیمتهارا
برایجبرانهزینههایشبکهشانمعین
میکنند.هزینهیصفرآبتصفیهنشده
بهاینمعناستکهآببرایهرکسی

کههزینهیتحویلآنرابپردازدرایگان
استوکمیابییاارزشآبهمهیچ

تأثیریدرآنندارد.رایگانبودنبرای
وقتیکهریسککمیابیوجودداردبیش

ازحدارزاناست.

قیمتمتغیرخدماتآببایدموقع
کمیابیآبشاملاضافهبهابشود.»اضافه
بهایکمیابی«بایدمبتنیبرارزشآبی
باشدکهازمحیطزیستیاازعرضهی
آبآیندهبرداشتمیشود.ایناضافه

بهابایدباکمیابیافزایشپیداکندو
بافراوانیکمشود)یاازمیانبرود(.
قیمتآبممکناستاز۲دلاربه۳
دلاربرواحددرهنگامکمیابیبرسد
ولیموقعفراوانیبه۲دلاربرگردد

)هزینهیخدمات(.دربارهیاینتغییرات
میتوانازپیشتوافقکردوآنهارابر
مبنایشرایطآبقرارداد.کاهشسطح

آبیکمخزنذخیره،شمارروزهای
متوالیبدونباران،یاسایرعوامل

عینیمیتوانندزمینهیافزایشازپیش
توافقشدهیقیمتهارامهیاسازند.

بعضیازشرکتهایبرقهماکنوناز
علایمومحرکهاییازاینقبیلاستفاده
میکنند.قیمتگذاریکمیابیوقتیکه
باعلایممرئیتلفیقشود،مؤثرتراست.
بیشتررانندههاقیمتبنزینرامیدانند

چوندرهرپمپبنزینیقیمتآن
نصبشدهاستوموقعیکهبنزین

میزنندقیمتآنراآشکارامیبینند.
اگرسطحمخازنآبدرروزنامهها
چاپشوندیاکناربزرگراههانصب

شوند،مصرفکنندگانآبهمازکمیابی
آبمطلعترخواهندبود–مثلاسترالیا.

اگرصورتحسابآبرابطهیبین
کمیابیوقیمتهارانشانبدهدواخبار

اعلامکندکهکاهشدرعرضهیآب
باعثافزایشقیمتازپیشتوافقشده
میشودیاتلفنهایهوشمند،مصرف
وهزینههاراهرروزبهصاحبانشان
بگویند،مصرفکنندگانمتوجهارتباط
کمیابیواستفادهمیشوند.آخرقصه

ایناستکهقیمتآببایدشامل
هزینهیتحویلو»هزینهیفرصت«
استفادهازآبدراینمکانواینجابه
جایاستفادهازآندرآیندهوجای
دیگرباشیم،باشد.مثلًا،شرکتپییو

بیسنگاپور،مبلغبیشتریبرایآبیکه
بارکشتیهامیشودمیگیرد،چونآن
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آبرانمیتواننددوبارهدرسیستمشان
استفاده،تصفیهوبازیافتکنند.

جریان های پایدار آب و پول

دربارهییارانههابیشترازآنچهباید
شنیدید.بیاییدببینیمکهچگونهمیتوان
باتعیینمناسبقیمتهاعرضهوتقاضا

رامتعادلکرد.
درشرایطفراوانیآب،میشودمبلغی
ثابتبابتخدماتآبگرفتکههم
هزینههایثابت)سرمایهای(ومتغیر
)اجرایی(راجبرانکند.مبالغثابترا

میتوانبهشکلمتفاوتیبرایخانوارها
وشرکتها،بستهبهتعدادساکنان،

بزرگیاتصال،یاسایرمعیارهایقابل
توافقدیگر،معینکرد.

بعضیترجیحمیدهندکههزینهها
رامتناسببااستفادهتخصیصدهند

درنتیجهبایدمصرفرامحاسبه
کنند.کنتورهایآبایناطلاعاترا
ارائهمیکنندولینصب،سرویسو

خواندنشانهزینهمیبرد.اینهزینهها
رامیتوانبههمراهسایرهزینههای

متغیرکهبهمشتریانمتناسببا
مصرفآبشانتخصیصدادهمیشود

حسابکرد.درآمدهایمتغیرجدید
اجازهمیدهندمبالغثابتبرایجبران

هزینههایثابتپایینبیایند.شرکتحالا
هزینههایثابترابادرآمدهایثابت
متناظرمیکندوهزینههایمتغیررابا
درآمدهایمتغیر.اینباعثتثبیتمالی
شرکتمیشود.کنتورهاموقعکمیابی
آبضروریاندولیحتیوقتیهمکه

آبفراوانباشدمیتواننددرکارآمدی
اجراییسهمداشتهباشند.

مشتریانیکهکنتوردارند۲۰تا۳۰
درصدکمترآبمصرفمیکنندچون

انگیزهمالیدارندکهتقاضایشانرا
کاهشدهندونشتیهاییراکهپیشتر
برایشانهیچهزینهاینداشتتعمیر
کنند.کنتورهاتصورهارادرشرکتها

همتغییرمیدهد.وقتیدرآمدها
وابستهبهمصرفآبنباشند،نشتی
سیستمهزینهایندارد.وقتیاینها
نشاندهندهیدرآمدازدسترفته
باشند،تعمیرنشتیهاموضوعیتپیدا
میکند.کاهشمصرفآبونشتیها
باعثکاهشسایرهزینههاییمانند

برقبرایپمپاژوتصفیهیآبوفاضلاب
میشود.دردرازمدت،تقاضایکمتر
صرفسرمایهبرایمنابععرضه،فشار
رویمنابعآبطبیعی،وریسکداشتن
ظرفیتذخیرهیبسیارکمراکاهش

میدهد.
ولیاگرشرکتیکههزینههارابا
درآمدها،وهزینههایمتغیررابا
درآمدهامتناظرمیکندبازهمبا

کمیابیآبروبروباشدچهبایدکرد؟
پاسخمتعارفمیتواندراهانداختنیک
کمپینباشدکهبهمشتریانبگویدکمتر

مصرفکنندولیاینگزینهمیتواند
باقیمتگذاریبرایکمیابیهمراه

باشد.ایندرواقعهمانچیزیاستکه
دراوایلدههی۹۰درسانتاباربارای

کالیفرنیااتفاقافتاد.
بعدازچندینسالخشکسالی،مدیران
آبباکمبودمواجهبودند.آنهادر
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اخبارعصرگاهیآخریناطلاعاتمربوط
بهمخازنراارائهمیکردندودرپی
پیامهایشانقیمتمصرفکنتریرا
برایکاربرانسنگینتا۹۰۰درصد

افزایشدادند.بعضیازمشتریانمصرف
آبشانرابرایصرفهجوییدرپول
کاهشدادند؛عدهایدیگرهمبرای

کمکبهبقیهمصرفشانراکمکردند.
اینعلایممکملکمیابیآب،تقاضاراتا
۵۰درصدکاهشدادولیایناقدامات

تصوراتمردمرانیزعوضکرد.پساز
پایاناطلاعرسانیوبازگشتنبارندگی،
مصرفدر»وضعیتعادیجدید«به

میزان۶۰درصدقبلازخشکسالیباقی
ماند.

قیمتهادرآمدتولیدمیکنندوباعث
کاهشتقاضامیشوندولیبهمشتریان

انتخابهممیدهند.وضعمقررات
برایآبیاریبیرونازخانهممکناست
مادربزرگیراکهدرخانهاشگلدارد،
دلخورکند.یکنیروگاهآبشیرینکن
ممکناستباعثدلخوریطرفداران

محیطزیستشود.کمپینآموزشی
ممکناستبرایعدهایتوهینآمیز
باشدوبرایعدهایدیگرهماتلاف

عمرتلقیشود.کمپیننصبتوالتهایی
کهجریانآبکمداشتهباشدممکن
استبهنصبمخازنپرزرقوبرق
درتوالتهایدومبلااستفادهمنجر

شود.قیمتهادرعینفرستادن
علایمیمستقیم،زمینهسازگرفتن

پاسخهایزیادینیزمیشوند.مشتریان
میتوانندبهسلیقهخودشانازتلفیق

فناوریهاومهارتهایفنیاستفاده
کنند.عدهایدوشهایکوتاهتری

میگیرند.عدهایدیگرسیستمآبیاری
قطرهاینصبمیکنند.عدهایسرکار
دوشمیگیرند.عدهایدیگرفقطپول
بیشتریمیدهند.قیمتبیشترآب،مثل
قیمتبیشترهرکالایی،بهمردماجازه

میدهندانتخابکنندچقدرآبمصرف
کنند.درمقایسهباکمیابیآبیاجریمه
گرفتنازپلیسهایآبانتخابگزینهای

دلپذیریاست.

مسئولیننیزازقیمتهایبالاترسود
میبرندچونلازمنیسترفتارمردمرا
کنترلکنندیادرخدمتمنفعتیمقدس
باشند.فقطکافیاسترویتغییراتدر

تقاضایکلتمرکزکنندکهدرنتیجه
تصمیمهایکوچکهزاراننفربوجود
آمدهاست.تعیینقیمتبرایآببه
شکلیکههزینههایمتغیرخدماترا

جبرانکندواضافهبهاییرابرایقیمت
درزمانکمیابیآببیفزایدکارینسبتاً
سادهاست.چنینطرحیحتیوقتیکه
فراوانیآبهمباشدشکستخواهد

خوردولیوقتیکهازاضافهبهااستفاده
کنیم»سود«تولیدمیکند.سودهارا
میتوانبازپسدادتاقیمتهایثابت

رابااستفادهازسیستمهایموجود
حسابداریکاهشداد.مثلًا،درنوامبر
سال۲۰۱۳،شرکتآبپیزموبیچدر
کالیفرنیا،مقداریآباضافیفروخت،
مقداریازمبالغحاصلراصرفبهبود

مدیریتآبکردوبقیهرابهمشتریان
پسداد.چهکسیازیکچکبازگشت
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پولدرصندوقپستاشبدشمیآید؟

خدمات قابل اتکا و 
قيمت گذاری منصفانه

شرکتهابایددرآمدهایثابتومتغیر
رابهتناسبمستقیمباهزینههایثابت

ومتغیرجمعکنندتاامورمالیشان
ثباتداشتهباشد.برایرعایتعدالت،

همهیمشتریانبایدقیمتحجمی
یکسانپرداختکنند.موقعکمیابیآبو
برایپایینآمدنتقاضااضافهبهاییباید
افزودهشود.درآمداضافیازمحلآن
اضافهبهارامیتوانبههرخانوارپس
داد–بدونتوجهبهمصرفآبشان
–تااطمینانحاصلشودکهشرکتاز
قیمتهایبالافقطبهعنوانوسیلهای
موقتبرایجلوگیریازکمیابیآب
استفادهمیکند.اینافکاردرصفحهی
بعدخلاصهشدهاند.ورقههاییجدول
مانندصفحهیبعدنشانمیدهندکه
شرکتهاچطورمیتوانندخدمات

آبشانرابرایتثبیتمالیوزیست
محیطیقیمتبندیکنند.شکل)...(نشان
میدهدکههزینههایآبمعمولاًچطور

بهدستمانمیرسند)ستونچپ(،و
چطورآببهطورمتعارفنادرست

قیمتگذاریمیشود)ستونوسط(و
چطورآبرابایددرستقیمتبندی
کرد)ستونراست(.مناطقخاکستری
کمرنگاثرنامتوازنحفاظتازآبرا
نشانمیدهد:کاهشپنجاهدرصدی

دراستفادهباعثکاهشهزینهها

ودرآمدهایمتغیربهمیزان۵۰
درصدبرایهرکدامازآنهامیشود

ولیکلهزینههابهمیزانبیشتری
ازکلدرآمدهاکاهشپیدامیکند
چونهزینههایمتغیرسهماندکیاز

هزینههایکلراتشکیلمیدهند،ولی
درآمدهایمتغیرسهمبسیاربزرگتری
ازکلدرآمدهادارند.دفعهیبعدیکه
مهمانیدارید،اینهاراکپیکنید،ببرید
وبینمردمتوزیعکنید.مردمدوست

دارنددربارهیراههایواقعگرایانهبرای
زندگیباکمیابیآبحرفبزنند.

قیمتگذاریدرستباعثایجادثبات
مالی،ایجادانگیزهبرایحفاظتازآبو

ممانعتازکمبودآنمیشود.

اضافهبهابرایهرواحدازآب)کمیاب(
باعثکاهشمصرفمیشود.این

درآمداضافهبایدبرایکاهشمبالغ
ثابتمشتریانبازپسدادهشود.

کاهش۵۰درصدیاستفادهباعثکاهش
درآمدهایمتغیربیشازهزینههای
متغیر)مناطقخاکستریکمرنگ(و

تثبیتسرمایههامیشود.
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...............✁................
...........✃................✂.
.....

قیمتگذاریدرستباعثتثبیت
سرمایهها،تشویقحفاظتازآبو

ممانعتازکمیابیآبمیشود

اضافهبهاییبرایهرواحدازآب
)کمیاب(باعثکاهشمصرفمیشود.

ایندرآمداضافهبایدبرایکاهشمبالغ
ثابتمشتریانبازپسدادهشود.
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کاهش۵۰درصدیاستفادهباعثکاهش
درآمدهایمتغیربیشازهزینههای
متغیر)مناطقخاکستریکمرنگ(و

بیثباتیمالیمیشود.

فصل 3

آب برای سود

منافرادباهوشزیادیرادیدهامکه
معتقدندآببطریاست،شرکتها
آبراهدرمیدهند،»پیوندانرژی-

آب«بایدمدیریتشودوشرکتهای
خصوصیمشتریانشانرااستثمار

میکنند.متأسفانهدرشوروهیجان،
آنهاجایگاهیبرایمشوقهایاقتصادی

قائلنیستند.اجازهدهیدببینیمرابطه
بینپولوآبچیست.

بطری را ملامت نکنيد

آببطریبهتازگیدرکشورهای
ثروتمندپرطرفدارشدهاست،ولی
همیشهدرکشورهایفقیریکهدر
آنهامردمبهسادگیبهآبامن

دسترسیندارند،هموارهمحبوببوده
است.چراآببطریبرایمردمیکه

دسترسیبهآبخوبداخلشیردارند
محبوباست؟عدهایازمردمآب

بطریرابرآبگازدار،آبمیوهوسایر
نوشیدنیهاییکهدرفروشگاههاخریده
میشوندترجیحمیدهند.عدهایدیگر
آببطریشدهرابرایظرفراحتآن
یابرایباحالبهنظررسیدنمیخرند.

خیلیازمردمطعمآببطریرابه
طعمآبشیرترجیحمیدهند.ازلحاظ

اقتصادیهیچکدامازاینگزینهها
اشکالیندارند.هزینههاومزایایاین
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گزینههامانندسایرگزینههاییاست
کهمصرفکنندگانباآنروبرواند.

اگرسلیقهوراحتیراکناربگذاریم،آب
بطریشدهبهخاطرهزینههاومنافعی
کهمصرفکنندگاندرنظرنمیگیرند
جنجالیاست.ضایعاتپلاستیک،کیفیت
آب،اثربطریکردنآببرسفرههای
آبوخدماتپایدارشرکتهابرخیاز

اینمواردند.

بیشتربطریهایآبپلاستیکیاند.این
بطریها–مانندبطریهاییکهدرآن
کوکاکولایاپپسیمیخوریم–معمولاً
بازیافتمیشوند،سوزاندهمیشوند
یادرمحلهایدفنبهداشتیزبالهبه
همراهبطریهایدیگردفنمیشوند.

مشکلاتوقتیآغازمیشودکهبطریها
سرازساحلهایدریا،داخلدریاچههایا
کنارجادههادرمیآورند–چشماندازها

راخرابمیکنند،محیطزیسترا
آلودهمیکنندوحیواناترامیکشند.

اینمشکلاترانمیتوانباپاکسازیهای
مرتبکاهشدادولیمیتوانباوضع
بیعانهایبرایبطریهاآنهاراکاهش
دادتامردمبابتجمعآوریبطریها
پولدریافتکنند.بیعانهگرفتنهمه

جایدنیاجوابمیدهدومیتوانبرای
بطریهایپلاستیکیآبهمازآن

استفادهکرد.

بیعانههاحتیمیتوانندبودجهییک
طرحبازیافتراتأمینکنند.بهاین
طریقکهازبخشیازبیعانهیاولیه
بهمنظوریارانهدادنبرایهزینهی

ذوبواستفادهیمجددازبطریهای
پلاستیکیاستفادهکنند.بهرغممزایای
اینراهحل،صنعتآببطریمخالف
وضعبیعانهاستچونبیعانههاقیمت

تمامشدهرابالامیبرندوفروشپایین
میآید.عدهایازمردمآببطریشده
رابرآب»کاملأخوب«داخلشیرترجیح

میدهندچونبهکیفیتآبداخل
شیراعتمادندارند،باآبآلودهیشیر
بزرگشدهاندیااینادعایتبلیغاتیرا
باورمیکنندکه»بطریبامارکفلان«
زندگیخانوادهیشمارانجاتخواهد
داد.ممنوعکردنتبلیغاتاینهراسها
راازمیاننخواهدبرد،ولیمقایسهی
کنارهمکیفیتآببطریوآبداخل

شیربهمشتریانکمکمیکند.مشتریان
متوسطنمیتوانندآلودگیموجوددر
آبباغلظتیکمیلیاردمراتشخیص

بدهند.درنتیجهسازمانهایاگروههای
مصرفکنندگانبایدآببطریوآب
شیررابرایکیفیتشانآزمایشکنند.

ایناطلاعاتبهمدیرانشرکتهاو
فروشندگانآببطریکمکمیکند

تاباهمرقابتکنند.اینرقابتبه
مشتریانهمکمکمیکند.

آیاشرکتهایتولیدآببطری
چشمههایآبیاآبهایزیرزمینی
رافرسودهونابودخواهندکرد؟بله،
ممکناستاینکاررابکنند)واینکار
راکردهاند(ولینهبهطورخودکار.
شرکتهایتولیدکنندهآببطری،

کارخانههایصنعتی،آبجوسازها،
آبیاریکنندگانکشاورزیوشرکتهای
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شهریمیتوانندمجوزبگیرندوتابع
مقرراتشوندتااطمینانحاصلشودکه
کاربرانبههمدیگریابهمحیطزیست
صدمهنمیزنند.آببطریهیچنکتهی

خاصومنحصربهفردینداردکهچنین
امریراکمتریابیشترمحتملکند.پاسخ

بستگیداردبهرژیمقانونیوحقوق
مالکیت–مسائلیکهدربخشبعدی

بررسیمیشوند.
مردمیکهفکرمیکنندآببطری
تهدیدیبرایخدماتآبرسانی

خانوارهااستدرسهگامبهایننتیجه
میرسند.ابتدامیگویندکهنهادهای

وضعکنندهمقرراتبرایآببطریو
آبشیریکینیستند.اینممکناست

بعضیجاهاصادقباشدولیضرورتاًبر
امنیتآباثرنمیگذارد.دوماینکه،
آنهانگراناندکهفروشآببطری
فروشآبشرکتهایآبرسانی
راکاهشمیدهد.اینمخالفتاز

حیثحجمآبیاپولمعقولبهنظر
نمیرسد؛آببطریبهازایهرواحد

خرجبیشتریبرمیداردولیمردم
مقداربسیارکمتریازآنرامیخرند.
نگرانیسومایناستکهمشتریانیکه
آببطریشدهرامیخرندبهکیفیت
آبشیربیاعتناییمیکنندوبهاین

ترتیباجازهمیدهندمدیرانازنظارت
فرارکنند.ایندغدغهتوهینآمیز،کوته
بینانهوغیرمنطقیاست.فرضایننگاه
ایناستکهمردمبهآبقهوهایرنگ
داخلشیرهایشاناهمیتینمیدهندو

نوشندگانآببطریبایدمجبورشوند
آبکثیفبنوشندومشتریانمیتوانند

مدیرانراوادارکنندکهکارشانرا
انجامبدهند.مشتریانحتمأمیتوانند
ازمدیرانشکایتکنندولیواضعان

مقرراتمسئولاطمینانحاصلکردن
ازتحویلآبباکیفیتخوبتوسط

شرکتهاند.

سود بردن از آب

تفاوتحیرتانگیزیمیانقیمتهایآب
بطریشدهوآبشیروجوددارد.یک
لیترآببطریممکناست۴دلارخرج
برداردولیهمانمیزانآبشیرکمتر
ازیکسنتخرجبرمیدارد.پسچرا
همهیمردمنمیروندسراغتجارت
آببطریشده؟چون»آب«فقطیک

بخشکوچکیازهزینههایبطریکردن
آبورساندناشبهدستمشتریان
است.خرجبستهبندی،حملونقلو

مدیریتزنجیرهیعرضهبخشیازسود
رامصرفمیکندوآنسودهادربازار
رقابتیتبلیغاتکمترمیشوند.نمیشود
آدمبابطریکردنآببهثروتبرسد.

اماشرکتهاییکهازآببرایپولدر
آوردناستفادهمیکنندچه؟ویژگیهای

منحصربهفردفیزیکیآبهزینهی
تولیدهرچیزیراازتراشههایسیلیکون

گرفتهتاچیپسسیبزمینیکاهش
میدهد.شرکتهاازآببرایشستن
مویمردموظرفهایشاناستفاده

میکنند.اداراتبرایخوشحالوسالم
نگهداشتنکارمندانشانآبلازمدارند.

آیااینشرکتهابرایآبشانپول
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کمتریمیپردازند؟بعضیازدولتها
ادعامیکنندکهآبارزانشغلایجاد

میکندومالیاتتولیدمیکند.این
حرفچرنداست.همهیشرکتهاسعی

میکنندهزینههایشانرابهحداقل
برسانندودرآمدشانرابیشینهکنند.

آنهاکههمچنانپولازدستمیدهند
بایدکارشانراتعطیلکنندچون

هزینههایشانبیشترازارزششانبرای
مشتریانشاناست.آبارزانممکن

استبهکسبوکاریکمککندکهسر
پاوبازبماند،ولینمیتوانندمحصولی
بدرابهمحصولیخوبتبدیلکنندو
خدماتضعیفجبرانشوندیاچیزی

بهحقوقبازنشستگیکارمندیبیافزاید.
آبارزانفقطمنجربهاستفادهیبیشتر
ازآبمیشود.شرکتهابایدهزینهی
کاملآبپاکیزهرا،ازجملههزینهی

کمیابیوهزینهیپاکسازیآبفاضلاب
راپرداختکنند.اینهزینههاممکن

استبستهبهمنبع)رودخانه،سفرهآب،
یالولهکشیشرکتآب(فرقکنندولی

بایدبرایهمهیکسانباشند.
برگردیمبهمثالآببطریشدهکه

گفتمکاربرانمختلفآبممکناست
یکسفرهآب،رودخانهیامخزنرادر
صورتضعیفبودنمقرراتیاحقوق
مالکیتبهتحلیلونابودیبکشانند.در

صورتیکهقیمتآبآنقدرپایین
باشدکهتقاضایخانوارهاوشرکتها
برعرضهبچربد،ممکناستمنجر
بهاستفادهیبیشازحدوتهیسازی
شود.همسایگانیکهفکرمیکنندآب
فراواناست،حالامیبینندکهبرای

سهم»منصفانه«شانازآبکمیابباید
بجنگند.شرکتآبشانمیتوانداز

کمیابیآببهواسطهیهدایتتقاضا
بهمشتریانخاص،اتماممنابععرضهیا

افزایشقیمتهاجلوگیریکند.
دسترسیگزینشیباعثپاگرفتنفساد
وناکارآمدیمیشود.ذخایرتحلیلرفته

برایشرایطاضطرارییابرایآینده
آبیباقینمیگذارند.قیمتهایبالاتر
باعثدلخوریشرکتهاییمیشوند
کهمدعیاندآبارزانترایجادشغل

میکندوباعثرنجشافرادیمیشود
کهمدعیاندآبارزانحقآنهاست،
ولیقیمتبالاترمانعازکمبودآب
میشود.اینبرایشرکتهاییکه

میخواهندبساطشانپابرجابماندو
برایافرادیکهآبشیررابرآب
جایگزینبطریباقیمتیصدبرابر

ترجیحمیدهند،مهماست.

مامیدانیمکهقیمتهایبالاترمیتوانند
میانعرضهوتقاضاتوازنایجادکرده
ومانعازکمبودشوندولیتهکشیدن
سفرهآبورودخانههاراچهمیکنیم؟
ازاینمنابعمیشودبهرهبرداریبیش
ازحدکرد)مثلکالاهایعمومی(،ولی
میتوانآنهارابهکالاهایخصوصی

یاگروهی۴همتبدیلکرد.بادر
نظرگرفتناینمنابعبهعنوانکالای
خصوصیمقدارمعلومیازآبمیان
مدعیانتقسیممیشود.وقتیپدرو

مادریکیکیرابینفرزندانشانتقسیم
میکنندتاجلویدعوایناجوریرا

goods Club   4
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بگیرندهمیناتفاقمیافتد.مسیرکالای
گروهیهمهیکسانیراکهلیاقت

دسترسیبهآبدارنددرگروهیقرار
میدهدومقرراتیبرایبهاشتراک

گذاشتنآبدرمیانآنهاوضعمیکند.
مثلًاآیهی۲۹:۳ازسفرپیدایشدر

توراتمیگویدکهچطورچوپانیفقط
میتواندباتوافقبقیهبهگلهاشآب
بدهدچونچوپانهاصخرهیبزرگی

رادردهانهیچشمهگذاشتهبودندکه
فقطباکمکبقیهمیشدآنراجابه

جاکرد.اینمثالکهدرتوراتوقرآن
همآمدهاستمبانیمشترکمدیریت

پایدارآبراودوامپذیریمقررات
متناسبباشرایطمحلیرانشان

میدهد.مقرراتپایدارازمنابعجمعی
دربرابرتاراجفردیحفاظتمیکنند.
اینمثالهایساده،همهمواردرادر

برنمیگیرند.هزاراننظامدرسراسر
جهانفعالیتمیکنند.آنهاکهمیان
عرضهوتقاضاتوازنبرقرارمیکنند
دواممیآورندچونمروجاستفادهی
پایدارازآبهستندکهدرنتیجهآن
رسوموفعالیتهابدونانقطاعادامه

پیدامیکنند.

برای انرژی پول بدهيد، برای 
آب پول بدهيد

صنعتانرژیازآببرایتولیدوتوزیع
محصولاتشاستفادهمیکند.سدها

ازآبیکهفرومیریزدانرژیتولید
میکنند.شکافتباآب)فرکینگ(ازآب
استفادهمیکندتانفتوگازهایطبیعی

راآزادکند.زیستسوختهاازآب
برایرشدمحصولاتکشاورزیاستفاده
میکنند.مزارعخورشیدیازآببرای

تمیزنگهداشتنآینههاوگرداندن
توربینهایبخاراستفادهمیکنند.همهی

اینمصارفآبرابهنوعیبهتحلیل
برُدهیاآلودهمیکنند.همهیاینها

میتوانندازفناوریهایبیشتریبرای
پاکیزهکردنیااستفادهیمجددازآب
استفادهکنند.حتیسدهارامیتوانبا
توربینهای»درونجریان«جایگزین
کردکهبدونمتوقفکردنجریان

آببرقتولیدکنند.اینفناوریهادر
مقایسهباآب»رایگان«گرانهستندولی
مزایایشانباکمیابیآببیشترمیشود

–وکمیابیآبوضعیتیاستکه
وجودشممکناستبستگیبهدیدگاه

شماداشتهباشد.

آدمهاییکهدغدغهیشدیدآبدارند
میگویندکهتغییرمسیر»مصرفی«
آبکیفیتوکمیتآبراکاهش

میدهد.آنهاتعبیرمتناقض»استفادهی
غیرمصرفی«راتغییرمسیرموقتیآب
میدانندکهبعداٌبازمیگردد.بعضیها

مدعیاندکهتغییرمسیربرایخنک
کردننیروگاههایبرقیاآبگیریهایی

پشتسدهاارزشمصرفیندارند
ولیزیستشناسانمخالفایننگاهاند.
نیروگاههایبرقمعمولاٰتغییرزیادی

درحجمنمیدهندبلکهآببسیار
داغکشندهرابهارگانهایطبیعیبر
میگردانند.سدهازمانبندیگردش

آبراتغییرمیدهند،ساکناناکوسیستم
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راسردرگموتکاملشکلرودخانهرا
)ازحیثریختهندسیآن(دچاراخلال

میکنند.سدهابانگهداشتنآبدر
ذخایر،تبخیررانیزافزایشمیدهند.
دریاچهیناصر،ذخیرهیکویریایجاد
شدهتوسطسدبلنداسوان،هرسال
تقریبا۱۲ٌکیلومترمکعبآبراهدر
میدهد.اینمقدار–کهبیشاز۲۰

درصدعرضهیآبمصراست–معادل
۴۰۰لیتردرروزبهازایهرمصری
است.اینمقداراتلافدرشرایطی

که۴۰درصدازساکنان۱۷میلیونی
قاهرهدرروزکمترازسهساعت
آبشیردارند،قابلقبولنیست.

جمعآوری،پاکیزهکردنوتوزیعآب
همانرژیزیادیمیبرد.یکنیروگاه
آبشیرینکنبرایتصفیهیاتبخیر
آبانرژیمصرفمیکند.فرآوری
آبفاضلاببرایپمپاژآبازدرون
حوضهاوصافیهاازانرژیاستفاده
میکند.پمپهابرایبیرونکشیدن

آباززیرزمین،فرستادنآنبهبالای
تپهها،واعمالفشاربهآندرشیرها

برایساختمانهایبلندازانرژیاستفاده
میکنند.

ترکیبآگاهیازکربنوکمبودآب
منجربهایجادصنعتیشدهکهدرآن
مشاورانباپیوندمیانآبوانرژی،

وعدهیبهینهسازیتولیدواستفادهی
مشترکازآبوانرژیرامیدهند.

اینمشاورانممکناستوقتو
پولمشتریانراباتمرکزرویبخش

کوچکیازسیستمیبزرگترتلف
کردهباشند.آنهاکارآییرابرحسب

تنآب،کیلوواتساعتیاهزینههای
اجراییتعریفمیکنندولیهزینههای
سرمایهیمربوطبهتجهیزاتراکه

میتوانندکارآییرابالایاپایینببرند
نادیدهمیگیرند.آنهاورودیهای

دیگریمثلموادشیمیایی،سیمان،کار،
زمینواکوسیستمرانادیدهمیگیرند.
آنهافقطبهچندحلقهدرزنجیرهی

عرضهنگاهمیکنند.بهینهسازیمصرف
برقدریکنیروگاهفرآوریآبوقتی
کهآبگرمکنهایخانگییاپمپهای
آبیاریرانادیدهبگیریم،معناییندارد.

بحثهایارتباطوپیوند)آبوانرژی(
بهاینترتیبباتمرکزکردنرویچند
درخت،کلجنگلرانادیدهمیگیرد.با
گنجاندنحتیدادههایبیشتر–پیوند
غذا-آب-انرژی-اقلیم–نمیتوانبر
اینمشکلغلبهکرد.اینسیستمهای

پیچیدهمیلیاردهاتصمیموتعاملفردی
رابهنتایجمربوطمیکنندکهنمیتوان
آنهارامهندسیمعکوسکردوبهیک
»تابعتصمیم«واحدیرسیدکهشخص

سیاستگذاربتواندآنرابفهمدوبرای
اتخاذتصمیماتمختلفبهکارگیرد.
رفتارهایموجودآکندهازسینگالها
وعلایمشلوغومتناقضاستکهبه

دلایلزیادیتغییرمیکند.بهتراستکه
یکگامبهعقببرداریموباابزارهای
اقتصادیساده،ناکارآمدیراازهر

بخشوقسمتیبیرونبکشیدم.قیمت
بالاتربهخاطرکمیابیبهمردمتلنگری

میزندوباعثمیشودهرکسبه
طریقیمخصوصبهخودآب)ویاکلا
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انرژی(کمترمصرفکند.قیمتهای
واقعگرایانهبعضیازکارخانههارا

وادارمیکندکهپولبیشتریصرف
ماشینهاییکنندکهآبکمتری

مصرفمیکنند.بقیهازآببیشتری
برایماشینهاییاستفادهمیکنندکه
انرژیکمتریمصرفمیکنند.یک
نیروگاهبرقممکناستآبرایگان
زیادیبرایتبدیلاستفادهکندولی

آبگرانرادوبارهمیگرداندوخنک
میکند.یکگردانندهیسدوقتیکه
شرکتهایحملونقلپولافزایش

عمقآبدررودخانهرابدهند،آبرا
برایآبیاریکنندگاننگهنمیدارد.اگر
کشاورزانجنسشانراارزانبفروشند

ولیآبگرانراتصفیهودوبارهاستفاده
کنند،شکافندهها)فرکرها(ازحجم

عظیمیازآباستفادهخواهندکرد.
مصرفکنندگانآببایدقیمتکامل

انرژیایراکهاستفادهمیکنند،
بپردازندوخیلیاوقاتهماینکاررا
میکنند.مصرفکنندگانانرژیباید

قیمتکاملآبرابپردازندولیخیلی
اوقاتاینکاررانمیکنند.بهایندلیل
استکهکمبودآبازکمبودانرژی
رایجتراست.سیاستمدارانممکن

استترجیحبدهندکهقیمتهایآبرا
پاییننگهدارندتاانرژیارزانترباشد

ولیتمرکزکوتاهمدتآنهاممکن
استمنجربهصدمهیدرازمدتشود.

قیمتهایمناسبآبنیازبهبحث
دربارهیرابطهبینآبوانرژیرااز

بینمیبرد.

وضع مقررات منجر به موفقيت 
یا شکست می شود

بیشترشرکتهایآبکسبوکارشان
درازمدتاستچونانحصارگروهی
ازمشتریانراکهنمیتوانندآبرا
ازشرکتدیگریبخرنددراختیار

دارند.درفصل۲اشارهکردمکهاین
شرکتهامیتواننددرمالکیتدولتها
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یاسرمایهگذارانباشند.عدهیزیادی
اینساختار»عمومی«یا»خصوصی«رابا
نتایجخوبیابدخلطمیکنندولیاین
سادهسازیاست.موفقیتیاشکست
شرکتهایخصوصیوعمومیاشکال

مختلفیدارد.
هدفیکشرکتآبکهدرمالکیت

سرمایهگذاراست،تولیدسوداست.ولی
قابلیتاینرانیزداردکهازجاهایدیگر

ایدهواردکند،برایبهبودبهرهوری
مشوقهاییمعرفیکندویادلایلیبرای
جستجوبرایمشتریانجدیدبیابد.یک
شرکتعمومیرویپاپیننگهداشتن
قیمتها،راضینگهداشتنکارکنان،و

پرهیزازریسکهاییکهباعثمداخلات
سیاسیمیشوند،تمرکزمیکند.هردو
نوعشرکتممکناستکمترازمیزان

لازمدرتعمیرونگهداریسرمایهگذاری
بکنند.اینسرمایهگذاریامروزبرای
شرکتیکهزینهاستولیدرآینده
بهآنسودمیرساند.هردوبیشاز

مشتریانیاواضعانمقرراتازکارآمدی
اجراییخودشانخبردارند.درمیان

اقتصاددانها،هیچدلیلنظرییاشواهد
تجربیوجودنداردکهبهروشنی
یکنوعمالکیترابردیگریارجح

بداند.شرکتهایخصوصییاعمومی
میتوانندبهخاطرمدیریتبدیافاسد،
نظارتضعیف،نداشتناطلاعاتیادلایل
دیگردرارائهخدماتبهمشتریانشان
ناکامبمانند.واضعانمقرراتمیتوانند

صاحبانانحصاریراوادارکنندتا
درراستایرسیدنبهقیمتهاو

عملکردهاییکوششکنندکهبرای

مشتریانمهمباشندولیبیشترواضعان
مقرراترویورودیهاوخروجیهایی
مثلمصرفانرژییاتحویلآبتمرکز

میکنند.

آفوات،نهادتنظیمکنندهوواضع
مقرراتآبدرانگستانوولز،درسال

۲۰۱۱درخواست»بازگشتهایماه
ژوئن«را–کهگزارشهاییقطوربا
دادههاییبیپایانبودند–متوقف

کرد.حالاآفوات،اهمیتبیشتریبه۲۰
شاخصمیدهد،هرچندبعضیازآنها

)»بازگشتسرمایهیپسازمالیات«(
هنوزبیشتررویسودمتمرکزاستتا
رویخدمات.درفصل۶توضیحخواهم
دادکهچطورتعیینمعیار)بنچمارکینگ(
میتواندعملکردشرکتوخدماتبه

مشتریرابهبوددهد.

سود بله، کمبود نه

استفادهازبطریهایپلاستیکیقابل
قبولاست،مگراینکهمحیطزیست

راآلودهکنند.کسبوکارهاهرچقدر
دلشانبخواهدمیتوانندآبمصرف

کنندبهشرطآنکههزینهیکامل
آنراپرداختکنند.اگرقیمتهای
انرژیوآبمنعکسکنندهیکمبود

باشند،درابطهیآب-انرژیلازمنیست
مدیریتشود–یاحتیفهمیدهشود.
وقتیمسئلهارائهخدماتبهمشتریان
است،مالکیتخصوصییاعمومیدر
مقابلمسئولیتپذیریواضعمقررات

اهمیتچندانیندارد.
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فصل 4

آب بازیافت شده

عدهیکمیاستشمامبود،دیدنویا
فکرکردنبهضایعاتانسانیرادوست
دارند.همیننکتهدربارهیآبکثیف
داخلظرفها،پسماندداخللولههای

فاضلابتویخیابان،آبپسماند
کارخانهها،مزارعوانبارهایزبالهنیز

صادقاست.بیشترماآبکثیفرا
بیمصرفمیدانیم.ماحتیپولمیدهیم
کهاینآبدفعشود.اماافزایشکمیابی

آب،آبکثیفراتبدیلبهمنبعی
ارزشمندمیکند.

مامدتهاستکهمشغولبازیافت
آببودهایم.خانوادههایفقیرآب

حمامشانراکهحملوگرمکردناش
دشواراست،مشترکااستفادهمیکنند.
سیستمهاییکهآبتیرهراازکاسهی

ظرفشوییبهباغهدایتمیکنندآبو
پولپساندازمیکنند.کشاورزانگرسنه
ازآبتیرهوسیاه)توالت(برایآبیاری
محصولاتاستفادهمیکنندچونمرگ

ازبیماریتهدیدیبزرگتراست.

مهندسانودانشمندانقرنهاکار
کردهاندتاراههایبهتریبرای

پاکیزهکردنآبپیداکنند.آنهااز
چاههایعمیقتر،صافیهایکوچکتر،
موادشیمیاییقویتروحسگرهایی
هوشمندتربرایشناسایی،زدودنو

خنثیکردنآلایندههااستفادهمیکنند.
باپیشرفتفناوریوفنونهزینهی

زدودنآلایندههاکاهشپیدامیکند،
وبااستفادهیبیشتروقویترمواد
شیمیاییاینهزینههاافزایشپیدا

میکند.درگذشته،استفادهازآبتازه
بهجایاستفادهیمجددازآبکثیف
ارزانتربود،ولیزمانهدرحالتغییر

است.وضعمقرراتقویتردرزمینهی
آب،سرمایهگذاریدرفناوریفرآوری

آبراافزایشدادهاست.کمیابی
فزایندهیآبتازههزینهیآبتمیز
راافزایشدادهاست.ترکیبفاضلاب
تمیزتروآبتازهکمترتوجههارابه
بازگردانفاضلاببازیافتشدهبه

سیستمهایآبآشامیدنیجلبکرده
است.آبفاضلابحالادرمقیاسعظیم
دراسترالیا،کالیفرنیا،اسراییل،سنگاپورو
سایرجاهاییکهباکمبودآبمواجهاند

بازیافتمیشود.
»ازتوالتبهفرآوری۵بهشیرآب«
ارزانتراستتاشیرینکردنآب،

چوناملاحکمتریبرایزدودنداردو
اتصالاتزیرساختیآنهمآسانترند.
هیچلازمنیستکناراقیانوسباشید
یایکسفرههایآبعمیقبدمزهرا
حفاریکنید.بازیافتدرهرجاییکه
مردمسیفونتوالتشانرامیکشند
میسراست.تنهاعیبکار–همانجور

کههرلابیگرآبشیرینکنیبه
شمامیگوید–آنجاییاستکه

آببازیافتیدفعشدهازآنجامنشا
میگیرد.خبرخوبایناستکهاین

treatment  5
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»گناه«نهمعصیتعظماستونهمنحصر
بهفرد.آبیکهبهدرستیبازیافتشده
باشدبسیارخالصاست.مناینآبرا

مینوشم.
جالباستکهمردمعمدتأآببازیافتی
ازشیرآبراپسمیزنندولیتظاهر
میکنندکهآب»طبیعی«خالصاست.

خیلیاوقاتدراینمورداشتباهمیکنند
چونتقریباًهمهیآبهایخاماز

سطوحآلودهومنابعزمینیمیآیند.
مثلًا،لندنیهاآبرودخانهیتمیزرا

مینوشندکهازهفتتوالتعبورکرده
است.ازبختخوشآنها،اینآب

یکباردیگرپیشازاینکهبهشیرهای
آبشانبرسدپاکیزهمیشود.

تغییرهزینههایپاکیزهسازیوتصفیهی
آب،حسابوکتابهاوعاداتمارا
بههمخواهدریخت.مردمجاهایی
کهزدودنآلودگیازآبخامخیلی
گرانباشد،آببطریمینوشند.

شرکتهایشهریممکناست»سه
رشته«خدماتارائهکنند:آببطری

براینوشیدنوآشپزی،آبشیر
برایشستوشوونظافت،وآبتیره
برایآبیاری.فناوریهایتازهممکن

استباعثشوندشهرهایدیگر
سیستمهایسرتاسریشهریشانرا
باسیستمهایمحلهایجایگزینکنند.
چارچوبقدیمینوشیدنآبازیک

منبعودفعآبفاضلابازیککاسهی
ظرفشوییرامیتوانباسیستمهای

چرخهیبستهیمحلهای،جایگزینکرد.
امکاناتوتجهیزاتمستقل»ازشیربه

توالتبهفرآوریبهشیرآب«میتواند
ازطریقدوبارهکاریخطراتاحتمالی
راکاهشبدهند.اینتغییردیدگاهیک
اندازهبرایهمه،صاحبانانحصاررابه
چالشمیکشد.ورودیها،خروجیهاو

سیاستگذاریهایمتنوعارایهیخدمات
بهاجتماعهارابهبودمیبخشدوبه
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مدیرانخلاقیکهعملکردخوبیدارد
پاداشمیدهد.

متوازن کردن حساب های آب

خیلیاوقاتفراموشمیکنیمکهما
نهآبرامیسازیمونهنابودمیکنیم
چونآبازبیندستهاوتنهایما

عبورمیکندودرچرخهیزیستآبی
گردشمیکند.تهنشینهادراقیانوسها

وحوضچههایزیرزمینیگردشپیدا
میکندیادرجاییگیرمیکندتازمان
تبخیردوبارهمنجمدشود.کیفیتآب
درطولاینچرخهتغییرمیکندچون
آبباموادمختلفیتماسپیدامیکند.

انسانهایادگرفتهاندکهچطوربه
اینچرخهسرعتبدهند–مابرف
میسازیم،چایمیجوشانیم،ازآب

فاضلاباستفادهیمجددمیکنیم،ابرها
راباردارمیکنیموآبراازسفرههای
آبهایباستانیپمپاژمیکنیم–ولی
مافقطبرمقداریآباثرمیگذاریم.
خورشید،بیشترچرخهیآبیراهدایت
میکند.حسابداریآبمیتوانداین

چرخههایبزرگرادرنظربگیرد
ولیخیلیاوقاترویبخشاندکو

محلیکلگردشآبمتمرکزمیشود.
کشاورزانیکهآبزیادیدارند

میتوانندمزارعشانرابدوننگرانیاز
هدررفتنیاسرریزشدن،آبگیریکنند.

کشاورزانوقتیکهآب،کمیاگران
باشد،بیشتردقتمیکنند.کاهشاتلاف
آبآنهادرحسابهایمحلیخوببه
نظرمیرسدولیمانعازاینمیشودکه
آبدرحسابهایهمسایگانمحلههای

پایینیجریانآب،سفرههایآبهاو
چشمهها»ظاهرشود«.حسابهایآب
همیشهمتوازنشدهاندولیمافقط

شاهدبخشیازآنهابودهایم.
بهعنوانمثال،فکرکنیدچهاتفاقی
میافتد،وقتیمردمباکوتاهکردن

زماندوشگرفتن،نصبتوالتهایی
بافشارآبکمیااستفادهیمجدد
ازآبتیرهشاندرآبصرفهجویی

کنند.دربعضیازنقاطدنیا،اینحفظ
ونگهداریباعثصرفهجوییدرآب،

برقوپولمیشودولیمیتواندباعث
کاهشعملکردلولههایفاضلابو

امکاناتفرآوریکهبرایفاضلابکمتر
متراکمشدهطراحیشدهاندنیزبشود.
شرکتیکهمدیریتآبشربوآب
فاضلابرابهعهدهداردتوازنیبین

حفظونگهداریفیزیکیوعملکردمالی
ایجادمیکندولیایجادتوازنوقتیکه
اینخدماتازهمجداشوند،دشوارتر

است.حفظوذخیرهدریکشرکت
آبشربممکناستمستلزمهزینهی

بالاتریبرایآبفاضلابمجاورآن
باشد.بخشبعدیبهبررسیگزینههای

شرکتآبفاضلابمیپردازد.

پول گرفتن بابت آب فاضلاب 
مسکونی

درفصل۲،توصیهکردمکهخدمات
آبرادرازایهزینههایثابت

قیمتهایثابتیدرنظربگیرندوبرای
هزینههایمتغیردرآمدمتغیرداشته
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باشند.پولاضافیگرفتنبابتمصرف
آبدرمواقعکمیابیآب،تقاضابرای
آبراکاهشمیدهد.پولخدمات

آبفاضلابنیزبایدازالگویمشابهی
تبعیتکند،وتغییراتیاعمالشود

کهمنعکسکنندهیایننکتهباشدکه
سیستمهایفاضلابنسبتبالاتریاز

هزینههایثابترادارند،معمولاًکنتور
ندارندوبامقادیرمختلفیازآلودگی

مواجهاند.

ترکیبهزینههایثابتبالاونبودن
کنتوربهاینمعناستکهبیشتر

سیستمهایآبفاضلابحالاازطریق
پولثابتتأمینشدهازسویکاربرانیا
مالیاتاملاکادارهمیشوند.دربعضی
جاها،دولتهایمحلییاسرمایهگذاران

خارجازدولتهزینهیفاضلابرا
میپردازندچونسیستمهابرایکاربران

»خیلیگران«اندویا]درخطربودن[
سلامتعمومیپرداختیارانهراتوجیه
میکند.ایندلایلرابایددرمقایسهبا

مشکلاتمداخلهیبیرونیکهدرفصل۲
بررسیکردیم،سنجید.

مبالغثابتدرصورتیکهکاربران
مختلففشارمتفاوتیبهسیستموارد
کنند،ممکناستتغییرکند.کاربران

مسکونیوصنعتیشایدلازمباشدمبالغ
مختلفیبپردازند.کاربرانصنعتیو

تجاریبزرگرامیتوانبرایگردش
آبشانملزمبهداشتنکنتورکرد.

تاسیساتکثیفتریمثلفرآوریهای
غذامیتواندمبلغیاضافیبابتفشار

بیشتربپردازندولیدفعسمومبایددر
خودمکانپاکیزهشود.اینسیاستها
هماکنوندربسیاریازکشورهاپیاده
میشوند.اینتاثیراتبایددرجاهایی

کههزینههایفرآوریفاضلابسریعتر
ازدرآمدهارشدمیکنندلحاظشوند.

حالابایدببینیمآیاکاربرانمسکونی
بایدمبلغیثابتبپردازندیابهتناسب
فاضلابودفعیکهدارندپولبدهند.
مبالغمتناسب،بافرضمیزانآلودگی
درگردشمشابه،بهاینمعناستکه

مبالغبایدبرمبنایحجمباشند.اینمبالغ
رامیتوانبراساسآبشربورودی

کنتوردارحسابکردولیبعضیازمردم
میخواهندکهمصرفبیرونازخانهشان
راازآنکمکنند،تامردمفقطبهخاطر

آبیکهداخلخانهمصرفمیشوند
پولبدهند،یعنیآبیکهدرنهایتبه

کارخانهیفرآوریفاضلابختممیشود.
اینایدهفقطدرنگاهاولمعنامیدهد.
آیامصرفبیرونازخانهبرکیفیتآب

هیچاثریندارد؟

آبیاریمسکونیمنجربهتولیدآب
هدررفتهایمیشودکهسرازجویهای
خیاباندرمیآورد.اینآبباعثاشباع
آبهایزیرزمینیمیشود.درهردو
مورد،آباضافیخیلیاوقاتآلودهبه
موادشیمیاییوآفتکشهاستچون
صاحبانخانهخیلیاوقات»فقطمحض
اطمینان،اندکیبیشترازاینهااستفاده

میکنند«.هزینهیبالایبهچنگآوردن
وتمیزکردناینمنابعِآلودگیغیر
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نقطهای۶نشانمیدهد،کهمصرف
بیرونازخانهنیزبایدبهطریقیبه

حساببیاید.

ایننوعاستدلالکاررابرایپسروی
بهسمتسادهترینراهحلهموار

میکند؛پولآبفاضلابرابرحسب
تقاضایآبشربکنتوردارمعینکنید
وازآندرآمدهابرایبهچنگآوردن
آبهدررفتهغیرمحدود،تمیزکردن
فاضلابلولهکشیوحفاظتازمنابعآب
طبیعیدربرابرآلودگیاستفادهکنید.
همینتوصیهرامیتوانبرایکاربران
آبصنعتی)کهذکرشدربالارفت(

استفادهکردولیحتی»معصومترین«ها
همشایدلازمباشدپولبیشتریبدهند.

زمینهایگلفوپارکهانبایداز
پرداختهزینههایآبفاضلابشانه
خالیکنند،مگراینکهآبیکههدر

میدهندراپاککنندوازآبزیرزمینی
اجتماعیحفاظتکنند.

کمينه کردن آلودگی غير 
مسکونی

بیشترکاربرانآبشهریبابت
آلودگیایکهتولیدمیکنندپول
میدهند،چونبهشبکهیفاضلاب
متصلاند،شناساییکردنیاتعیین

نرخبرایمنابعغیرمحدودیکهبه
سمتیکمحوطهمشترکدرجریانند
دشوارتراست.سختاستکهمشخص

sources point-non  6

کنیدکداممزرعهاضافاتنیتروژنش
رادررودخانهایدرنزدیکیاشتخلیه

کردهوکداممعدندرسفرهآبی
زیرزمینیسیانیدنشتدادهیاکدام

خیابانروغناشرادرلولههایفاضلاب
نزولاتجویخالیکردهاست.

پولفاضلاببراساسحجممیتواند
هزینهیپاکسازیبعضیازآلودگیهای
غیرمحدودرابپردازد.ولیممکناست،

مردممخالفاستفادهازاینپولها
برایپرداختهزینههایفرآوریو
مهارکردنسیلابهاباشند.بهعنوان
مثالمسئولیندرشهرهایبرلینو

فیلادفیا،ازصاحبانملکرابابترسوباتی
کهاززمینهایشاننشتمیکند

هزینهایمطالبهمیکنند.اگرصاحبان
املاکآبجمعشدهدرنتیجهتوفانرا
برایاستفادهدوبارهدرمحلیانفوذ
بهآبهایزیرزمینینگهدارند،این

هزینههاکاهشپیدامیکنند.
وضعمقرراتمیتواندازتعیینقیمت

برایکاهشآلایندههایسمیغیر
نقطهای،مؤثرترباشد.مقرراتمیتواند

فروشمادهایشیمیاییرامنعکند،
استفادهازآنراتنهادریکمنطقهی
معینآزادکندیافرآوریخاصیرا
ضروریبداند.وضعمقرراتممکن

استبازیافترنگوروغنمصرفشده
یاتصفیهیفاضلابمحلرابرایزدودن

آلایندههاییکهازظرفیتفرآوری
کارخانهبیشترندالزامیکند.مکانهایی
کهضایعاتیندارندبهطورمعمولآب

راتبخیرمیکنند،وپسماندههارابه
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صورتساکنتبدیلبهعنصرجامدی
میکنندکهدفعامنآنآسانتراست.

وضع مقررات برای آلاینده های 
چندجانبه 

کیفیتآبیکرودخانهراکهحاملآب
هدررفتهازکارخانههایمتعددباشد،
چطورحفظمیکنیم؟هدفمعمولاین
استکهبارکلآلایندههارامحدود

کنیم،سطوحاکسیژنحلشدهراحفظ
کنیموغیره،ولیتخصیصسهمبار
میانمواددفعشده،میتوانددشوار

باشد.برایاینمشکل،منوضعمقررات
»آسیبنرسان«راپیشنهادمیکنمکه
مقررمیکند،کیفیتآبجریانپایین
دستبایدبهاندازهویابیشترازآب
بالادستباشد.اینرامیتوانبدون

نظارتانجامداد،ازاینطریقکهمقرر
شودورودیآبشربشهریپایینتر
ازخروجیآبفاضلابآنباشد.چنین

وضعیتیدربسیاریازشهرهاییکه
مهندسانازگِرانشبرایحرکتدادن

آبازنقطهیورودیبالاتریبهنقطهی
دفعپایینتریاستفادهمیکنندگران
خواهدبودولیمیتوانیک»سیستم
مجازی«بااستفادهازحسگرهایارزان
نصبکرد،کهدرصورتیکهدفعآب
جریانپاییندستکثیفترازبرداشت
آبجریانبالادستباشد،بهماعلامت

بدهد.

بازارها در ميان آلاینده ها

راهحلدیگریهمهستکهبه
آلایندههایبزرگاجازهمیدهدحقوق
مربوطبهآلایندههارابهعنوانبخشی

ازیکرژیممحلی»سقفگذاشتن
ومبادلهکردن«بینخودشانردو
بدلکنند.اینرژیمیکسطحکلی
ازآلایندههابرایهمهیابخشیاز

حوزهیآبریزمعینمیکند،مجوزهای
آلایندگیرامیاندفعکنندگانتوزیع

میکندوسپسبهآنهااجازهمیدهد
کهاینمجوزهارامعاملهکنند.سقف
گذاشتنومعاملهکردنخیلیاوقات
بهترازوضعمقرراتجوابمیدهد،

چونبهدفعکنندگاناینآزادیوانگیزه
رامیدهدکهراههایارزانتریبرای
کاهشآلودگیپیداکنند.آلایندگانی

کههزینههایپاکسازیپایینتریدارند
میتوانندمجوزهایمصرفنشدهشانرا
بهدیگرانیکهبرایشانکاهشآلودگی

گرانترازآبدرمیآیدبفروشند.
سقفگذاشتنومعاملهکردن،مستلزم
محاسبهیمنابعغیرمحدوددفعواعمال

مقرراتیاستکهپایینترماندندفع
کلیراتضمینمیکند.

یکبرنامهیسقفگذاشتنو
معاملهکردندرکارولینایشمالی
توسعهدهندگانراتشویقکردهکه
اکوسیستمهایتمیزکنندهمغذیرا

مرمتکنند،تاگسترشفضایشهری
باعثکاهشبیشترکیفیتآبنشود.

برنامهیمشابهیدردریاچهیتائوپوی
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نیوزیلندبهیکصندوقمحلیاجازه
دادهاستکهبهکشاورزانپولبدهد
تاروشهایشانراعوضکنندودر

نتیجهفشارنیتروژنرادرآبهاییکه
براینیوزیلندیهابسیارعزیزاست،

کاهشدهند.برایاینکهاینبرنامهها
جابیافتندوقتوتلاشلازماست.ممکن
دهسالطولبکشدتاذینفعانبرسر

مقرارتیبهتفاهمبرسندومکانیزمهای
نظارتیومقرراتیجدیدرابرپاکنند،
اماآنهابهمراتبموثرترازمقررات
]بهتنهایی[منجربهبهبودکیفیتآب
خواهندشدوازآنمحافظتخواهند

کرد.

سیاستمدارانترجیحمیدهندکهبه
اینوآنمجوزبدهند)خیلیاوقات
بهدلیلضایعاتبهوجودآمدهدر

گذشته(،ولیمزایدههابرایآلایندهها
بهجایثروتبادآورده،درآمدتولید
میکنند.مزایدههاباعثکاهشسریع
آلودگیهممیشوند،چونآلایندهها

مجبورمیشوندبهجایواگذاریمجوز
رایگانشانبلافاصلهپولبدهند.درآمد

مزایدههاکجابایدبرود؟بعضیازمردم
میخواهندازدرآمدهابرایکاهش
سایرمالیاتهااستفادهکنند.مالیات

کربنیباعثکاهشمالیاتدرآمددر
کمبیایانگلیسمیشود.عدهایدیگر
میخواهندکهدولتبهفناوریهای

سبزیارانهبدهدولیبوروکراتهادر
انتخاببرندگانکارنامهیخوبیندارند.

یارانههاهمبهجایفنونیکهممکن
استدرکاهشآلودگیکارآمدتر

باشند،بیشترمدافعفناوریباشند.
توصیهیمناستفادهازبعضیدرآمدها

برایپاکسازیآلودگیهایگذشته
وتوزیعبقیهآنمیانمردمیاست

کهدرمناطقآلودهزندگیمیکنند.
ترکیبسقفگذاشتن،پاکسازیو

پرداختخسارتکیفیتزندگیساکنان
فعلیرابهبودمیبخشدوباعثجذب

تازهواردهامیشود.»سبزگردانی«
تعدادجمعیتیراکهدرمحیطی

پاکیزهترزندگیمیکنند،بالامیبرد.

راه حل های جمعی برای 
آلاینده های نامرئی

حالامیرسیمبهمنابعغیرنقطهای
آلودگیکهبرایچشمغیرمسلح

مجزاهستندولیوقتیکهپایتعیین
مسؤولیتبهمیانمیآیند،بابقیه

آمیختهمیشوند.زمینهایکشاورزی
کودهاوآفتکشهارادرآبهای

سطحیوآبهایزمینیرهامیکنند
و»منطقههایمرده«ایدردریاچهها
واقیانوسهاایجادمیکنند.سفرههای

آبمیتوانندتوسطنشتروغن،بنزین،
حفارییاعملیاتکشاورزیآلودهشوند.

سیاستمعمولبرایکاهشآلودگی
منابعغیرمحدودایناستکهبرای

کودهایاموادشیمیاییوضعمقررات
کردهیابرایشانمالیاتاعمالکنند،ولی
ایناقداماتمیتوانندمنجربهکاهش
خروجیغذاشوند،وازحیثسیاسی
مشهورنیستند.وضعمقرارتمانع
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مستلزمایناستکهصاحبانزمینبرای
کندکردنوتهنشینکردنآبهای
هدررفتهقبلازاینکهبهآبهای

سطحیمشترکبرسند،مناطقحائلی۷
معینکنند.الزامواجرایاینمقررات

آسانتراستولیمیزانزمینزیر
تولیدراکاهشمیدهد.

وضعمقرراتآیندهنگرتربهاینصورت
استکهجریمهایجمعیبرایگروهی
ازکشاورزانیاحفاراننفتیمقررشود

کهفعالیتهایشانرویهمازمرزهای
آلودگیفراتررفتهاست.اینوضع

مقرراتانگیزهیمثبتیبرایعملکرد
ایجادمیکند،بهاینطریقکهخط

مبناییبرایفشارآلایندگیوارزیابی
وسنجشمیزانودیعهیهرکاربر

زمینمعینمیکند.اینمبلغودیعهتنها
درصورتیکهآلایشپایینترازمیزان
موردهدفباقیماندهباشد،پسداده
میشود.ایننوعوضعمقرراتمشکل
واضعراازحیثفقداناطلاعاتحل

میکندبهاینطریقکهفشارنظارترا
بهدوشخودصاحبانزمینمیاندازد

کهخودشانمیداننددارندچهمیکنند.
برایهمسایگانراحتتراست،کهبه

همدیگردرسچگونگیتولیدآلودگی
کمتربدهند.

zones Buffer  7

بيمه در برابر آلودگی 
فاجعه آميز

وضعمقررات،قیمتهاوجریمهها
زمانیکهبتوانهزینهیآلودگیرا
درقیمتکاملکالاهاگنجاندجواب
میدهند،ولیباآلودگینادرولی

پرهزینهچهکنیم؟بسیاریازفعالیتهای
حفاری،چاهزدنهاوفعالیتهاییکه
ازمنابعبهرهکشیمیکنند،مزایاو

منافعیخصوصیایجادمیکنندکهتحت
تاثیراتفاقهاواقعمیشوند.هزینهی
لکهینفتیخلیجمکزیکسکوینفتی
دیپواترهورایزن)ازحیثجریمهها

وخساراتبیپی(درسال۲۰۱۰،
صدبرابرارزشنفتازدسترفته
بود.شرکتیکهباهزینههایسنگین
پاکسازیمواجهمیشودممکناست

اعلامورشکستگیکند.باوضعمقررات
میتوانمانعازبعضیحوادثشد

ولیجلویهمهیحوادثرانمیتوان
گرفت.توقفکاملهمهیفعالیتهای

آلودهسازغیرقابلقبولاست،در
نتیجهمعقولاستکهباالزامیکردن

ضمانتنامهیابیمهیحوادثخطراترا
کاهشدادهوصدماترامهارکرد.یک
ضمانتنامهیعملکردزیستمحیطی،
تضمینیاستکهیکشرکتمتضمن
میشودتادرصورتیکهعملیاتاش

آلودگیاستثناییایتولیدکردیاشرکت
نتوانستمکانیراپاکسازیکند،مبلغ
بزرگیپولبهدولتبدهد.بعضیاز
شرکتهاتعهداتضمانتنامهایشانرا
بامنتقلکردنپولنقدبهسپردهی
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حسابیکهدراختیارشخصثالثیقرار
میدهندادامیکنند،ولیبیشترآنها
ضمانتنامههاییصادرمیکنندکهدر

صورتبروزحادثهایبهجریانمیافتند.
اینضمانتنامههامیتوانندپرمخاطره

باشندچونشرکتهاییکهآلودگی
ایجادمیکنندعمدتاًدرموارددیگرهم
مشکلاتیدارند.مثلًا،فریدماینداستریز

دراوایلسال۲۰۱۴موادشیمیایی
سمیرادرونرودخانهایریختهبود
کهآبشربچارلستونرادروست

ویرجینیاتأمینمیکرد.شرکتموقعی
کهنتوانستخساراتهارابپردازد
یاهزینهیپاکسازیرابدهد،اعلام

ورشکستگیکرد.

بیمهازطریقسرشکنکردنهزینهی
یکحادثهرویبسیاریازعملیاتها

کارمیکند.بیمهکنندهازبسیاری
تولیدکنندههاحقبیمهایاخذمیکندو
ازآنپولبرایپاکسازی،هنگامبروز

چندحادثهاستفادهمیکند.بیمهکنندگان
آلودگیبایدبتوانندهزینهی

پاکسازیهایگرانقیمترابدهندولذا
دقتمیکنندکهدستورالعملهاییوضع

کنندوگزارشهاییراطلبکنندکه
درگیریآنهاباماجراراکمترمیکند.
ازحیثنظری،تجربهومسؤولیتمالی

آنهامانعازاقداماتمخاطرهآمیز
میشودولیاگرضمانتهاخیلیپایین
باشند،واقعیتچهرهیهولناکاشرا

نشانخواهدداد.
قیمتضمانتنامههایابیمهباید

منعکسکنندهیهزینهیپاکسازیکامل

نشتیاکلمکانباشند،وبتواندبابت
مرگومیرهابهافرادمجروح،غرامت
پرداختکند.وقتیمجریشهرتخوبی

نداشتهباشدیاطرحمخاطرهآمیز
باشد،قیمتبالاخواهدرفتولیتمام

نکتهدرهمیناست.دولتهاییکه
مجریانراازداشتنضمانتنامههای

کافیمعافمیکنندفقطمخاطرهرابه
دوشمالیاتدهندگانمیاندازند.ازاین
بدتر،آنهامسؤولیترابهدولتیمنتقل
میکنندکهممکناستبرایرسیدگی
کردنبهفاجعهمجهزنباشد.حتیتصور

اینکهاگرتیمتوفانکاترینایدولت
آمریکابرایرسیدگیبهنشتلکهی
نفتیمکزیکفرستادهمیشد،ممکن

بودچقدرنفتبیشترینشتکند،هم
عذابآوراست.

قراردادهایبیمهیاضمانتنامهها
درصورتیکهلازمباشدتقصیربین

شرکتهایمتعددتقسیمشود،جوابگو
نخواهندبود.مشخصکردناینکه
چهکسیبایدچهمقدارپولبدهد
ممکناستبیشترازخودپاکسازی
مکانزمانببرد.قراردادهابایدیک

پرداختکنندهیپیشفرضرامشخص
کنندتاتأخیرهاوصدماترابهحداقل

برسانند.بیمهکنندهمیتواندپسازآغاز
پاکسازیپرداختکنندههایدیگرراپیدا

کند.

تکتکاینمسایلدرآلبرتایکانادا
وجوددارندچونشرکتهاازآب
زیادیبرایاستخراجنفتخاماز
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رسوباتعظیمنفتماسهایاستفاده
میکنند.دولتاستانیآلبرتااز

شرکتهادرازایهزینهیپاکسازی
پسازاتمامعملیاتشانضمانتنامههای
بعدازعملکردمیخواهد.ولیدولتبه
شرکتهااجازهمیدهدکهاینهزینهها

رابهشکلپرداختبهمیزانمصرف۸
تضمینکنند.اینیعنیتازمانیکهطرحها
تمامنشدهاند،بودجهایبرایپاکسازی
درنظرگرفتهنمیشود.هیچطرحی

تابهحالتعطیلنشدهاستوفقطیک
حوضچهیپسماندمعدنی)حوضچهی
سانکور۱(تابهحالاحیاشدهاست،
کهآبآلودهیآنبهحوضچهی

مجاورشمنتقلشد.خوشبینیاین
استانتصادفینیست.شرکتهاملزم

بهنهادنضمانتنامهیاخریدنبیمهدر
برابرآلودگیایکهدرطولعملیاترخ
میدهدنیستند.فرضبرایناستکه
شرکتهامیتوانندنشتیهاراپاکسازی

کردهوبهقربانیانغرامتبدهندو
اینکارراهمخواهندکرد.اینفرضرا
نشتیلکهینفتیدیپهورایزنتوجیه
کردچونبیپیتوانست۴۰میلیارد
دلاربرایغرامتجمعکندولیبی

پی)بهشکلغیرمعمولی(خوششانس
بود.ناکامیهاییمثلفریدماینداستریز

شایعترند.مانبایددرمواردیکه
آلودگیمنجربهصدمهیگستردهبه

مردمواکوسیستمهامیشودخوشبینی
بهخرجدهیم.شرکتهابایدبینبیمهی

کاملمخاطراتشانوفعالیتنکردن،
یکیراانتخابکنند.
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آب پاکيزه  ارزش پول دادن 
دارد

فناوریبهتر،میلاجتماعیبهحفاظت
ازمحیطزیستوبالارفتنکمبود

آبپاکیزه،منافعبازیافتفاضلابرا
بیشترمیکند.کاربرانمسکونیباید
برایهزینهیپاکسازیفاضلابوآب
هرزکثیفشهریبهتناسباستفادهی
آبشربشانپولبدهند.هزینهی

سیستمهایآبحاصلازنزولات
جویبایدازپولحاصلاززمیندارانی
عایدشودکهآباملاکشانراهدر

میدهند.آلودگیصنعتیوکشاوریرا
میتوانازطریقوضعمقررات،ایجاد
سیستمهایسقفگذاشتنومعامله
کردندرنشتیها،مسؤولیتجمعی
یابیمه،دربرابرنشتهایخطرناک

کاهشداد.مادامیکهازمردمبیگناه
ومحیطزیستحفاظتمیکنید،هر
سیاسیتکهدوستداریدمیتوانید

اختیارکنید.
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فصل 5

غذا و آب

کشاورزانبهآبارزانبرایحفاظت
ازمادربرابرغذایخارجیباکیفیت
مشکوک،وحفاظتازستونفقرات

روستاییفرهنگماوتغذیهیمیلیاردها
نفر،نیازدارند.درستاست؟درحقیقت

اینطورنیست.بیشترکشاورزاندر
کشورهایتوسعهیافتهتجارتپیشگانیاند
کهغذایباکیفیتمناسبرادراختیار
کسیقرارمیدهند،کهبالاترینپولرا
بدهد.کشاورزانخردهپااحتمالأرابطهی

قویتریبااجتماعهایشانبرقرار
میکنندولیکشاورزانیکهدرسطح
تجاریکارمیکنندروابطیقویتربا
صورتحسابهایمالیشاندارندتابا
سبزیهایموجوددرسالادهایشما.

تفاوتمیانشاعرانگیوواقعیتبرای
کشاورزانکشورهایتوسعهیافته
چندانبرجستهنیست،ولیاحتمال

داردکهواقعیتآنهاباسوءمدیریت
زنجیرههایعرضه،بورکراتهایفاسد

وبازارهایدستکاریشدهتبدیلبه
فاجعهشود.همهیکشاورزانآبرا
بهپولتبدیلمیکنندودرصورت

تمامشدنآب،کشاروزان–کاربران
حدود۷۰تا۸۰درصدآبدربیشتر

کشورها–بزرگترینبازندهمیشوند.
اینریسکهایبالاتوضیحمیدهندکه
چراکشاورزانوقتیآبکافیندارد

شکایتمیکنند،چرامدامباشهرها،
بامدافعانمحیطزیستوبایکدیگر

درستیزند،وچرابرایتسهیلالزامات
مقرراتیکه»امنیتغذاییراتهدید

میکنند«چانهزنیمیکنند.منزیادسر
اینادعاهابحثنمیکنم،ولیمیکوشم
باقویترینتوصیههایسیاستگذاری
دراینکتاببهآنهابپردازم:اگرقرار

استاجتماعهارانجاتبدهیم،تولید
غذارابیشینهکنیمومدیریتآبرادر
سایربخشهابهبودببخشیم،کشاورزان
بایدآبآبیاریشانراخریدوفروش

کنند.

اینتوصیههابهاینمعنانیستندکه
همهیاجتماعهایروستاییرشدخواهند

داشتورونقمیگیرند.بعضیها
کوچکشدهوازمیانخواهندرفت.

اینمعنایاشایننیستکهغذاهمهجا
ارزانخواهدشد.عدهایمجبورخواهند
شدپولبیشتریبدهند.اینبدینمعنا
نیستکههمهیتقاضاهایکشاورزیو

زیستمحیطیمحققخواهندشد.بعضی
ازکشاروزانوبعضیازرودخانهها

خشکخواهندشد.هدفتوصیههای
منبیشینهکردنمنافعخصوصیو
اجتماعیایاستکهازآبعایدمان

میشود.اینتوصیههامنکرواقعیتها
نیستندولیآنهارابهبودمیدهند.

حق دسترسی به آب کمياب

انقلابکشاورزیحدود۱۰هزارسال
پیشآغازشد،زمانیکهمردممتوجه
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امکانپروراندنغذایبیشترموقع
کاشتوآبیاریهستههاشدند.وقتی

کشاورزانکشفکردندکهچطورآبرا
ازرودخانهها،دریاچههاوسفرهآبهای

زیرزمینیاستخراجکنند،اینانقلاب
گامعظیمیروبهجلوبرداشت.بهبود

فنونوفناوریهایآبیاری،آببیشتری
رادرمواقعمناسبفراهمکردکه

منجربهافزایشبیشترمحصولاتشد.
آبیاریمستلزمزمین،آبوزیرساختی
استکهایندورابههممتصلمیکند.
ایجادزیرساختدربیشترطولتاریخ
بشرگرانودشواربودهاستولی
پیشرفتهایفناوری،آبیاریرادر

تقریبأهرجاییآسانترساختهاست.
حالامشکلایناستکهآبکافیبرای
پرکردنهمهیآنسدهاوکانالها

موجودنیست.

کمیابیآب،ارزشآبراافزایش
دادهاست،ولیتصمیمهایمدیریت
آبخیلیاوقاتایننکتهرانادیده

میگیرند.نهادهایمربوطبهمناطق
آبیاری،انجمنهایکاربرانآبوسایر

نهادها»قیمتآبی«راازکشاورزان
میگیرندکهبعضیازهزینههاراپوشش

میدهدولیسایرهزینههامشمول
یارانهمیشوند.یارانههاکشاورزانرا

ثروتمندترمیکندومنافعگروهخاصی
مثلتأمینکنندگانکشاورزی،فرآوران
وتاجرانراتامینمیکنندامادرعین
حالتصمیمهایاستفادهاززمینوآب

راهمدستکاریمیکنند.اینطوری
استکهگاوهایشیردهیداریم،که

درخیمههایکولرداردرمیانهیکویر
زندگیمیکنند.

هزینهیآبچه؟خیلیاوقاتصفراست
چونکشاورزانحقآبدارند.سهنوع
اصلیحقآبداریم.قدیمیترینحق

آب،آنرابهمثابهییککالایگروهی
میداندکههمهیمدعیاناجازهدارند
هرچقدرکهمیتوانندازآناستفاده

کنندتازمانیکهاستفادهیآنهاازآب،
بردیگراناثرینگذارد.اینحقوقخیلی
اوقاتضمیمهیزمینیاستکهمجاور

رودخانههایياستجاییکهبهاین
قوانین،حقوقساحلیاطلاقمیشود.

یکدادهجالب:کلمهرقیقدرانگلیسی
)rival(ازکلمهrivalisلاتینمیآید.
اینکلمهدرلاتینصفتیکهبهکسی
اطلاقمیشودکهباکسیدیگرازیک

رودخانه)rivus(استفادهمیکند.

حقوقساحلیمیتواندباعثمهارکردن
رقابتشود،تازمانیکهکمیابیآب

آنراتبدیلبهیککالایمشترککند
کهدرآناستفادهیهرفردازآب

باعثکاهشآبموجودبرایدیگران
میشود.اینشرایطمنجربهایجادنوع
دومیازحقمیشودکهبهدارندهی
آناجازهمیدهدکهمقدارمعینیاز
آبزیرزمینییاآبسطحزمینرابه

عنوانکالایخصوصیبرداشتکند.این
حقمعینوانحصاریخیلیاوقاتبه

شکل»هرکهاولبیاید،حقاولرادارد«
عملمیکند،چونبهکسیحقبرتری
میدهدکهبتوانداولیننفریباشد
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کهآبرابراساس»اولویتتصرف«
بهکارگیرد.دقتکنیدکهاولبودن

فردهمیشهمعنایبهترینرانمیدهد.
حقاولویتتصرف،مستلزم»استفادهی
سودآور«استولیمستلزمبالاترینو
بهتریناستفاده-بهشکلخردمندانه
–نیستکهدانستنیامحاسبهاشنیز

بسیاردشواراست.

مردمهمیشهدربارهیارزشآبحرف
میزنند،ولیدانستنارزشخودآدم

دشواراستچهبرسدبهدانستنارزش
)راستین(کسیدیگر.اینمشکلدربارهی

بیشترکالاهاوخدماتیکهمصرف
میکنیمنیزصادقاست.اقتصاددانها
دربارهی»تقاضا«یمابرایاینکالاها

حرفمیزنند،ولیمانمیتوانیمدرواقع
ارزشیراکهمحرکتقاضاستمحاسبه
کنیم.درعوض،فرضمیکنیمکهمردم

ارزشبیشتریبرایکالاهاییکهبه
دستمیآورندقائلمیشوندتاپولی

کهبرایآنهامیپردازند.معنیاشاین
استکهقیمتهاباعثجیرهبندیکالاها
برایمردمیمیشودکهارزشبیشتری

برایآنکالاهاقائلاند.

اینمنطقتوضیحمیدهد،کهچرا
بازارهاشادیراافزایشمیدهند.آنها

کالاهاوپولرامیانفروشندگانو
خریداراندوبارهساماندهیمیکنندتا
هردوطرفوضعبهتریداشتهباشند.
خریدارانچیزیرابهدستمیآورند

کهارزشاشازقیمتیکهبرایاش
میپردازندبیشتراست؛فروشندگان

چیزیرامیدهندکهارزشاشبرای
آنهاکمترازپولیاستکهبابتاش
دریافتمیکنند.بازارهایآبیاریهم
بههمینشکلکارمیکنند.فصل۱۰
بهپرسشپیچیدهترارزشگذاریو

تخصیصآبزیستمحیطیمیپردازد.
حقخصوصیاولویتتصرفازطریق

حذفومستثنیکردنادعاهای
همپوشانندهراازمیانبرداشت،اما
باعثبهوجودآمدنمشکلتازهی

استهلاکشد.سیاستهایدولت،مردم
راتشویقکردکهبهجایرهاکردنآن

بهجریانخودو»هدررفتن«آندر
محیطزیستازآناستفادهکنند.تصرف

جریانزیستمحیطیبرایمصارف
خصوصیمنجربهخشکشدندریاچهها،

خشکشدنبستررودها،چشمههای
خشکوکاهشمزیت»کالایعمومی«ای

شد،کهبههمهتعلقداشت.بیشترما
بااینمصائبآشناهستیم:دریایآرال

داردخشکمیشود،چونرودهای
منبعآنبهسمتمزارعپنبههدایت

شدهاند.آبرودکلرادومزارعیونجه
وچمنهایحومههایشهریراسیراب

میکند.درمیانبقیهیرودخانهها:

● رودایندوسدرپاکستان،رود	
زدرچین

● ورودماریدراسترالیاپیشاز	
اینکهبهدلتایخودشانبرسند

خاکمیشوند.

ارزشجریانهایزیستمحیطی
بدیهیاست.شهرهایبسیاریروی
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رودخانههاییبناشدهاندکهآب،حمل
ونقلوزیباییراتأمینمیکنند.آن

رودخانههاوسایرپیکرههایآبیقرنها
پیشازاینکهاینصدماتشروعبه

ناراحتکردنمردمکنند،موردسوء
استفادهقرارگرفتندونوعسومیازحق
ایجادشد:حق»امانتعمومی«کهآبها
رابرایلذتبردنوبهرهبردنهمگان

بدونمحرومیت،دربرابربهغارت
رفتنیااستهلاکحفظمیکند.بهجاست

کهذکرکنیم،ادعایامانتعمومی
منافاتیباحقوقآبخصوصیندارد،
جزاینکهآنهارادربستراجتماعی

خودشانقرارمیدهد.

بسیاریازکشورهامیانحق»عمری«
استفادهازآبیکفردومالکیت
حکومتیآبتمایزقائلمیشوند.
مالکیتعمومیبهاینمعناستکه
حکومتمیتوانددرصورتیکه

نیازهایاجتماعی)خیرعمومی(محتاج
حفاظتیااعادهباشند،حقوقراازافراد

خصوصیگرفتهوبهامانتعمومی
منتقلکند.اینمروربرانواعمختلف

حقوقتفاوتهایآنهاراروشنمیکند.
همچنینتوضیحمیدهدکهچطور
حقوق،برایتأمیننیازهایمختلف

تکاملپیداکردهاندوچطورحقوقباید
بههمراهشرایطمحلیتکاملپیداکنند.
نمونهیشگفتانگیزدرهیاوُنزکالیفرنیا

ایننکتهرانشانمیدهد.داستاندر
قرننوزدهمآغازشد.کشاورزانی

مدعیداشتنحقاولویتتصاحبآباز
رودخانهیاونزوسفرههایآبنزدیک

آنبودند.ترکیبجمعیتکموبازگشت
بالایجریانآببهرودخانهوسفرههای
آببهاینمعنابودکهکشاورزانجوری

ازآباستفادهمیکردندکهگویی
حقوقساحلیدارند.

لسآنجلسدرآباونزفرصتیرا
دیدکهمیشدازآنبرایرشدبیشتر

استفادهکرد.شهرداریلسآنجلس
زمینخریدوحقوقآنرابرایصادر

کردنآبباحقاولویتتصرفازطریق
آبراههیلسآنجلس)کهسال۱۹۱۳

ساختهشده(بهاجراگذاشت.اینصادر
کردنهاباعثتحلیلرفتنآبزمینی
محلیشد،دریاچهیاونزراخشکاندو
رودخانههایمحلیراکهبهدریاچهی

مونومیریختند،تغییرمسیرداد.
اقداماتشهرداریقانونی،ولیعواقبش
بیشازحدبود.درسال۱۹۸۳،دادگاه
عالیکالیفرنیاحکمدادکهصادراتلس
آنجلسبرایدریاچهیمونوزیانبار
است.دادگاه،حقوقلسآنجلسرابه
سودحقامانتعمومیبرایحفظآب
بیشتردردریاچهتضعیفکرد.اینمثال

نشانمیدهدکهچطورحقوقمیتوانند
بااهدافاجتماعیکهدرفصل۶

بررسیشانخواهیمکرددرتضادباشند.
درعینحال–ودرراستایمضامین
بخش۱وتأکیدبرآببهمثابهییک

کالایخصوصی–بهاینپرسشسادهتر
میپردازیم،کهچطورمیتوانحقوق
خصوصیرامیانکشاورزانودیگرانی
کهمیخواهندازآببهمثابهیکالایی
خصوصیاستفادهکنندمدیریتکرد.
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فهميدن درستِ حق

پیشتربحثکردیمکهچطورقیمتهای
آبشهریبایدزمانیکهکمیابیآب

کاهشتقاضاراتحمیلمیکند،بالا
برودولیاینمکانیزمبرایکشاورزانی

کهحقبرداشتآبرادارندجواب
نمیدهد.کشاورزانیکهخودشانآب

راازسفرهآبهایارودخانههایمجاور
تأمینمیکنندتنهاپولپمپاژرامیدهند.
کشاورزانیکهآبراازمناطقآبیاری
میگیرندوحقامانتدارند،هزینهی
تحویلرامیپردازندولیپولکمبود
رانمیدهند.اینساختارهایتأمین

هزینهبهاینمعناهستندکهکشاروزان
درمناطقیکهباکمیابیآبمواجهاند
ممکناستخودشانواجتماعهایشان

رابهکمبودنزدیکترکنند.کشاورزانو
جامعهبادریافتعلائمزودهنگامکمیابی

وضعبهتریخواهندداشت.

بازارهاعلائمخوبیارایهمیکنند.
قیمتآبدربازاربهکشاورزانکمک
میکندکهبیناستفادهازآبکمبرای
محصولاتشانوفروختنآنبهکسی
کهآببرایشارزشبیشتریدارد،

انتخابکنند.بازارهادرمدیریتکمبود
بهترازنظارتبرخودیاوضعمقررات
عملمیکنند.کشاورزانممکناست
وقتیکهخودشانیابقیهمیتوانندبا
پمپاژآبازیکسفرهآبمشترک،

پولزیادیبهدستبیاورند،بهسختی
بتوانندجلویخودشانرابگیرند.وضع
مقرراتخیلیاوقاتشکستمیخورد

چونکشاورزانبرایاستفادهازآب
»خودشان«یاایستادنجلویوضع
محدودیتتحمیلشدهازبیرون

اجتماعمبارزهمیکنند.بازرهاباهمسو
کردنسودوباپایداریبراینمشکلها

غلبهمیکنند.کشاورزانبرایاعمال
محدودیتهاییکهباعثافزایشارزش
حقوقشانمیشود،انگیزهیبالاییدارند.

ماتااینجاسهنوعازحقوقرابررسی
کردیمولیحالاداریمحقوقاولویت

تصرفرابررسیمیکنیمکهباعثطرح
اینپرسشجالبمیشود؛کشاورزان

چطوراینحقوقرابهدستمیآورند.
دوشیوهبرایتخصیصحقعمریمیان
افرادیاگروههاوجوددارد.یکیحقوق

رابرحسبمعیارهایسیاسیتوزیع
میکند،مثلهرکهاولآمدحقاولرا
دارد،اولویتگروههایخاص،برابری
برایهمهیاعواملیدیگر.یکتوزیع
اقتصادیحقوقرابهکسانیتخصیص
میدهدکهبیشترینپولرامیدهند.

وقتیتخصیصانجامشد،حقوقرا
میتوانبهشیوههایبسیاریازنوپخش

کرد.شایعترینروش،مبادلهباپول
،میتوانند»آب استولیهمسایگان،مثلأ
حالادرعوضآببرایبعدأ«رامبادله

کنند.

دقتکنیدکهبازارهایآب–برخلاف
بازارهاینفت–درپرتوهزینهیبالای
حملونقلآبمحلیخواهندبود.یک

بشکهی۴۲گالنی)۱۶۰لیتری(نفت
ارزشیحدود۱۰۰دلاردارد.همین
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مقدارازآبکشاورزیقیمتیبسیار
کمترازیکسنتدارد.قیمتهایآب

محلیبهتقاضایکشاورزانوسایر
خریداران،آبوهواوبسیاریعوامل

دیگربستگیدارد.

بگذاریدتوقفیکنیمتاسهنکتهیمهم
راروشنکنم.حقوقخیلیاوقاتدر
فرایندیسیاسیانتسابدادهشدهو

بعدبرحسبمعیارهایاقتصادیازنو
انتسابدادهمیشوند.تخصیصسیاسی

میتوانددستاوردبادآوردهایبرای
دریافتکنندهایجادکندکهبرایبه

دستآوردنحقوقیارزشمندمبلغی
کممیپردازد،یاهیچمبلغینمیپردازد.

ایندوگامسیاسی-اقتصادیبهاین
معناستکهآبرامیتوانبرحسب

نیروهایسیاسیدریکمرحلهیاولیه
تخصیصدادوسپسدرفرایندی
اقتصادیازجهتکارآمدیدوباره

تخصیصداد.

معیارمهمدیگرشیوهیتعیینحقوق
است.یکحقدایمیبهصاحبآن
حقدریافتیکتخصیصسالیانه)یا

جریان(آبرامیدهدکهسالبهسال
تغییرمیکند.اینتخصیصرامیتوان
استفادهکردیامعاملهکرد.قیمتیک
حقمعمولأبالاترازقیمتیکتخصیص
استبههمانشکلیکههزینهیخرید
یکخانهبالاترازهزینهیاجارهکردن
آناست.دلیلاشایناستکهقیمت

حقوقدرطیفگستردهتریبالاوپایین
میرودچونارزششانبهپیشبینیهای

درازمدتعرضهیآب،تصمیمهای
سیاسی،ادعاهایهمسایههاوغیره
بستگیدارد.تخصیصهاممکناست
باتناوبومرتبنباشند.حقوقارشد
دائمیباتخصیصسالیانهیقابلاتکا

ارزشبیشتریازحقوقفرودستیدارند
کهممکناستدرسالهایکمیابیآب
»خشک«باشند.معاملهگراندربازارهای

آبحوزهیماری-دارلینگاسترالیا
گاهیاوقاتشاهدافزایشقیمت

تخصیصوبالاتررفتنآنازقیمت
حقوقهستند.حقوقکوچک»خشک«

موقعیکهکشاورزانهمینحالانیازمند
تخصیصهای»تر«باشندارزشزیادی

ندارند.

نکتهینهاییازهمهمهمتراستچون
بایداولازهمهتکلیفاشروشنشود:

چقدرآبرامیتوانتخصیصداد؟
اینپرسشاساسیخیلیاوقاتنادیده

گرفتهمیشود.رودخانههایبسیاریبه
نقطهصفرجریانهایزیستمحیطی
تخصیصدادهشدهاند.رودخانههای

دیگرآنقدرزیادتخصیصدادهشدهاند
کهبعضیازحقوقهرگزنمیتوانند

بهصاحبانشانتعلقگیرد.ایننتیجهی
دیوانهوار،خماریگذشتهایاستکه

درآنسیاستمدارانبدونبهرسمیت
شناختنمحدودیتهایفیزیکیحقوقی
راصادرمیکردند.کوتهنظریآنها
ممکناستنشاندهندهیخریدرأی

امروزبرایحقوقفرداباشد،ولیحاصل
ایناعتقادنیزاستکهاگرآبگردش
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پیدامیکردوبهدریامیریخت،هدر
دادهمیشد.

تصمیمهایسیاسیگذشتهتلاشهابرای
مرمتجریانهایزیستمحیطیرا
پیچیدهمیکند.ازنگاهدولتهافرایند
بهصفررساندنخریدحقوقراکند،
پرهزینهوجنجالیاست.حتیاسمآن
)»حقوق«(منجربهپیچیدگیموضوع
برایکشورهاییمیشودکهحقوق
مالکیت)فارغازاینکهچطورحاصل
شدهباشد(درآنهامقدساست.

دولتهاییکهباکمبودمواجهاندخیلی
اوقاتحقوقرابهصورت»مجوزها«یی
دوبارهدستهبندیمیکنندکهبعداز

مدتیمنقضیمیشوند،تاتطبیقدادن
تغییراتدرعرضه،تقاضاواولویتهای

اجتماعیآسانترشود.

نکتهیپیچیدهیدیگردربارهی»چقدر؟«
تعریفکمیتآبدرمنبعفرضیآن
است.بروندادپایداریکسفرهآب
رابهدشواریمیتوانتخمینزد.

برداشتهابایدکمترازپرشدندوباره
باشدولیجریانهایپیچیدهبستهبه
زمانومکانتغییرمیکنند.آبزمینی

وحقوقساحلیزمانیباهمتداخل
پیدامیکنندکهکهآنحقوقبهطور
قانونیمنجربهجداشدنجریانهایی

میشودکهبهطورفیزیکیبههم
متصلهستند.کمیتدادنبه»چقدر«

هموقتیکهحقوقآببرحسبهدایت
وتغییرمسیربهجایمصرفباشد،

دشواراست.درنتیجهباید»مصرف«

یککشاورزرابرحسبهدایتوتغییر
مسیراولیه،استفادهازطریقانتقال

بوسیلهتبخیر،وکمیتوکیفیتپایین
آب۹کهبهسفرههایآبورودها

برمیگردد،بررسیکنیم.مثلًافرض
کنیدکهپنجکشاورز–کههریکحق
تغییرمسیر۱۰واحدآبازرودخانهرا
دارند–آبرابهمیزانی»هدر«دهند
کهنیمیازآبتغییرمسیردادهشانبه
رودخانهبرگردد.اینعددهابهاینمعنا

استکهپنجکشاورز۵۰واحدآبرا
تغییرمسیردادهاندولیفقط۲۵واحد
ازگردشآبرودخانهراکمکردهاند.

استفادهیمصرفیآنهادرصورتی
کهبهتجهیزاتآبیاریبانشتکمترو

کارآمدیبالاترمجهزشوند،بالاخواهد
رفتچونخواهندتوانستهمهی

۵۰واحدحقوقشانرامصرفکنند.
کارآمدیمیتواندباعثخشکشدن

یکرودخانهشود.

بعدازاینهمهتبصرهوتوضیحشاید
خوبباشدبحثراخلاصهکنیم.

خوشبختانه،میتوانمازچکلیست
مدیریتمنابعکریسپری،متخصص

آب،استفادهکنم:
حسابمنابعاولیهراداشته. 1

باشیم.
برایتعیینحقوقواولویتها. 2

چانهبزنیم.
حقوقواولویتهارادر. 3

مقرراتمدونکنیم.
اجرارابهسازمانهایمناسب. 4

tailwater  9
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تفویضکنیم.
زیرساختلازمرابرایتحویل. 5

آبمهندسیکنیم.
ازنتایجبرایتنظیممراحل۱تا. 6

۵بازخوردبگیریم.

مامراحل۱تا۴بالارابررسیکردیمبا
درنظرداشتناینتبصرهکهجزییات

بستگیبهنهادهایمحلیدارند.
زیرساختهارادرفصل۸بررسی

خواهیمکرد.ولیپیشازاینمیدانیمکه
زیرساختهامیتوانندمانعیاتسهیلگر
تخصیصمجددباشند.حالادرقسمت
۶:اگربخواهیمخطاهارااصلاحکنیم

وباشرایطمتغیرخودراتطبیقدهیم
قسمتبازخوردضروریاست.تطبیق
باتغییردادنحقوقبهواسطهیحساب
نگهداشتنازجریانهایزیستمحیطی،

تنظیممقرراتبرایکیفیت،بهبود
حسابرسیوغیرهرخمیدهد.این
روشهادرجایدیگریدراینکتاب

بررسیمیشوند.حالابیاییدبازارهارابه
مثابهیابزارهایتطبیقبررسیکنیم.

بازارها برای آب

توزیعامروزیحقوقآبممکناست
بازتابیاتطبیقدهندهیارزشگذاری

متنوعکاربرانجدیدوفعلیازآب
نباشد.توزیعفعلیحقوقممکناست

نتواندمنعکسکنندهیاولویتهایمتغیر
اجتماعیباشد.اینملاحظاتبیانگر

اینهستند،کهحقوقآبیاجریانهای
فعلیممکناستنیازبهتجدیددر

سازماندهیداشتهباشند.

مثلًا،دواجتماعازکشاورزاندر
کالیفرنیایجنوبیرادرنظربگیرید.

کشاورزاننزدیکسندیهگوبااستفاده
ازآبهاییکهازسازمانآبمنطقهای
تأمینمیشوددرختاووکادوپرورش
میدهند.کشاورزانشرق،درایمپریال
ولی،یونجه،چمنترکه،کاهووسایر

محصولاتیراپرورشمیدهندکهآب
زیادیلازمدارندوازآبرودخانهی

کلرادواستفادهمیکنند.کشاروزان
اووکادوحقوقآبارشدندارند.

آبشانگرانقیمتاست.کشاورزان
ایمپریالولیحقوقآبارشددارندو
یکدهمپولیراکهکشاورزاناووکادو
میپردازند،میدهند.اینواقعیتهابه
تفاوتعظیمیدرارزشآبومزایای

بالقوهیتخصیصمجددهنگامیکه
خشکسالیوکاهشعرضهرخمیدهد،

ولیهیچبازاریهموجودنداشتهاشاره
دارند.میشودشاهدجابهجاییآباز
مزارعیونجهبهدرختاناووکادوباشیم
کهبهسودهمهتماممیشد.درعوض
صدهادرختخشکاووکادومیبینیم
،کشاورزانیورشکستهواجتماعاتی

مصیبتزده.

اینمثالهاینمایشیفقطیکراه
بهبودکارآمدیبازارهاراازطریق
هدایتکردنآببهسویمصارفی
باارزشبالاترنشانمیدهند.ازبازار
میتواندردرونیکمنطقهیآبیاری

هماستفادهکردکهدرآنمردم
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بازنشستهمیشوندوبینمحصولات
سالیانهودائمیدرحالچرخشند)از
ذرتتادرختان(یاباتقاضایاضافی

برایعرضهیمحدودمواجهمیشوند.
آنهامیتوانندگردشآبرابه

مدتیکسالیاحقوقآبرابرای
همیشهازنوتخصیصدهند.بازارهای

منطقهایمیتوانندکمککنند،که
شهرهایکرودخانهراکهازدرون
قلمروشانعبورمیکند،بهاشتراک

بگذارند،دولتهابرایترمیمجریانهای
زیستمحیطیآببخرند،یاصنایع
ذخیرهیآبمیانسدها،کارخانهو

نیروگاههایبرقرادوبارهسازماندهی
کنند.بعضیازمردمفکرمیکنند

کهمکانیزمهایسیاسییابورکراتیک
سریعتروکارآمدترازانتقالحقوق

برایادایاولویتهایاجتماعیاست،
ولیبسیاریازهمینمردمهمخیلی
اوقاتنمیتوانندپیچیدگیهایقانونی
ولجستیکگرفتنآبازکاربرانسنتی

رامدنظربگیرند.بورکراتهابهسختی
میتوانندحقیقتراازلفاظیهادرمیان
خواهندگانپرسروصداومدافعانی
باحقوقهایبالاکهبهدنبالکسب
اولویتندتشخیصبدهند.کشاورزان

فرصتفروختنیااجارهدادنآبشان
بهمنافعشهرییاصنعتیرادوست
خواهندداشتولیچهکسیبهچه

قیمتیمیفروشد؟

بازارهامیتوانندپاسخاینپرسشهارا
تأمینکنند.ولیاینراهکارهابایدپس
ازتخصیصآببهجریانهایزیست

محیطی)فصل۱۰(درچکلیستکریس
پریاستفادهشوند.بهعبارتدیگر،

مابایدبدانیمچقدرآبموجوداست،
چهکسیحقآبرادارد،چهکسیبر

تخصیصآبنظارتداردوچطور
زیرساختهامجوزتخصیصمجددرا
میدهندیامانعآنمیشوند.ممکن

استچندسالطولبکشدتاایناطلاعات
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روشنشوندونهادهایمناسببرای
تخصیصدوبارهیآبایجادشوند

ولیاینقدمهادرراستایرسیدنبه
بازارهایبرد-بردضروریاند.

سادهترینشکل»بازار«بهدوهمسایه
اجازهمیدهدکهآبرادرازایپول،

آبدرآینده،کاریاکالاییدیگرمعاوضه
کنند.یکبازاربزرگترمیتواند

درمناطقیکارکندکهخریدارانو
فروشندگانیمتعدد،آبرادرون

یکحوزهیآبریزمعاملهمیکنندیا
زیرساختهاییراشریکمیشوند
کهاجازهیتحویلآبرادرمکانها
یازمانهایمختلفمیدهد.بازاربا
هزینههایپایینترتراکنش،بهترکار

میکند)زمانوپولصرفشدهبرای
یافتنیکشریک،چانهزنیبرسرمعامله
وبهاتمامرساندنمعامله(.هزینههای
تراکنشبستگیبهرسوممحلی،قوانین

وتجربهدارند.بازارهایتازههزینههای
تراکنشبالاتریدارنددرنتیجهمهم

استکهموقعطراحیواجرایبازارها
اینهارادرنظربگیریم.

بازارهاینقدیبهفروشندگانو
خریداراناجازهمیدهندکهباقیمتها

ودرحجمهایمختلفیمعاملهانجام
دهند،ولیمزایایانعطافبرحسب

حجمهایکم،طیفقیمتهایوسیعو
شرکایتجاریویژههزینههاییدارد.

مزایدههاموقعیکهلازمباشدمقدار
معینیازآببهطورهمزمانبین۲۰

کاربریابیشتربادسترسیبهسیستم
توزیعیکسانتخصیصشود،بازارهای
نقدیراازمیدانبهدرمیبرند.این

سیستمهامیتوانندبهکوچکییککانال
آبیاریهمجواربه۲۰مزرعهباشدیابه
بزرگیرودخانهایباشدکهازمیان۲۰
شهرردمیشود،مزایدههامیتوانند
پاسخگویزمانبندیهایآبیاری،به

روزسازیهایعرضهیاملاکهایدیگر
باشند.

مزایدههامیتوانندشکلهایمختلفی
بهخودبگیرندولیمنبهایننتیجه
رسیدهامکهیکمزایدهیتکقیمتی
جمعیمناسبتریننوعمزایدهبرای

جمعکردنمطالباتوتقاضاهایمختلف
برایآباست.اینطراحیدومزیت
دارد.نخستاینکه،بهجایحقیقت،

تخیلیاحدس،بامزایدهینقدطرف
خواهیمبود.دوماینکهتخصیص

واحدهایآبرابینمزایدهدهندگان
مختلفازیکحوزهیمرکزیآبکه
درمالکیتدولتیاتأمینکنندهیدیگر

آبباشد،آسانمیکند.

یکمزایدهیتکقیمتیجمعیبههر
شرکتکنندهایاجازهیپیشنهادهای

متعددمیدهد.بالاترینپیشنهادبرندهی
واحدهایآبمیشود،ولیهمهیآنها
یکقیمترامیپردازند،کهمبتنیاست

بربالاترینپیشنهادبازنده.مزایدهی
ایبیهمهمینطورکارمیکند:پیشنهاد
دهندهبرندهکالارابهدستمیآورد

ولیقیمتیکهمیپردازدبراساس
بالاترینپیشنهاددرمقامدوماست.مثلًا،
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فرضکنیدکه۲۰نفر۱۳۱پیشنهادبرای
۸۰واحدآبمیدهند.اینپیشنهادهااز
بالاترینبهپایینترینمرتبمیشوند

و۸۰پیشنهادیکهازهمهبالاترند
برندهمیشوندوبقیهی۵۱پیشنهاد

میبازند.پیشنهاددهندگانبرندهیک
قیمترابرایهرواحدآببهفروشنده
میپردازند،کهمبتنیاستبرهشتادو
یکمینپیشنهاد.)برندگانپولهزینهی

تحویلراهممیپردازند(.
دستکاریاینسیستممزایدهی

تکفروشندهایبهمااجازهمیدهد
کهآبرادوبارهمیانبسیاریاز

صاحبانحقوقفعلیتخصیصدهیم.
اینمزایدههاپیچیدهترهستندچون

فروشندگانبااهدافوعقایدمختلفی
سراغبازارمیروند.بعضیازصاحبات
ممکناستنخواهندچیزیبفروشند
–یابدانندکهکهمیخواهندچیزی

بفروشند.عدممشارکتآنهامزیت
یکمزایدهراازطریقمحدودکردن
حجمآبموجودبرایفروشپایین

میآورد.صاحباندیگریکهبهنسبت
پیشنهادخریداران،ارزشبالاتریروی
آبشانمیگذارندممکناستچیزی
نفروشند.عدممشارکتوقیمتبالا

گذاشتنمانعازمعاملهیمفیدمیشود.
ایناثراترامیتوانباوادارکردن

صاحبانبهمعاملهازمیانبرداشتولی
زوربابازارداوطلبانهسازگارنیست.

چندسالپیشیکبازاراجباریطراحی
کردمکهمتناقضنبود.یکمزایدهی

همگانی)AiA(همهیحقوقو

تخصیصهارادرحوزهایمیگذاردو
بهافرادواجدشرایطاجازهمیدهدکه
دریکمزایدهیتکقیمتیشرکتکنند.

ابداعکلیدیآنایناستکهعواید
اینمزایدهیهمگانیمیانکسانیکه

حقشانبهمزایدهگذاشتهشدهتوزیع
میشود.مزایدهیهمگانیآبرابه
کسانیمیدهدکهبرایشانبیشترین
ارزشرادارندبدوناینکهحقوق

صاحبانضایعشود،چونصاحباناگر
بخواهندحقشانرانگهدارند،میتوانند

»برایآبخودشانمزایدهکنند«.
یکنفرصاحبومالکمیتواندبرای

تصاحبآبخودشیکمیلیاردرراهم
ازمیدانبهدرکندچونپرداختیمالک
بهخودشبرمیگردد.مثلًا،یککشاورز

میتواندبرایآبخودش۱۰۰۰دلار
بگذاردوسط.اگرپیشنهادکسدیگری
۱۲۰۰دلارباشد،کشاورزمیتواندآب
خودشرابهاوبفروشدیا۱۵۰۰دلار

بگذاردوسط،باعلمبهاینکهقیمتیکه
اوبرایبرندهشدنمیپردازدباقیمتی
کهبهعنوانفروشندهدریافتمیکند

جفتوجورخواهدشدوباعثمیشود
کهآباشنزدخودشباقیبماند

وتغییریدرپولنقدشپدیدنیاید.
مزایدهیهمگانیبایدباشرایطمحلی
تطبیقدادهشود.صاحبانحقوقتصمیم
میگیرندکهچهکسیمیتواندپیشنهاد
بدهد.کشاورزانممکناستخارجاز

جمعپیشنهاددهندهآبشانرابفروشند
)دریکشهر،سازمانزیستمحیطی
یانهادهایمربوطبهمنطقهیآبیاری(

ولیاینفروشهاتازمانیکههمه
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اثراتپولبیرونیوانتقالآبرابفهمند
بایدمحدودشود.

مزایدهیهمگانیچطورجوابمیدهد؟
بیاییدفرضکنیمال،بابوچاکدو
واحدحقآبرابهمزایدهیهمگانی

میگذارندکهدرآن۳۰کشاورزبرای
۶۰واحدآبپیشنهادمیدهند.هر

کشاورزمیتواندپیشنهادهایمتعددی
داشتهباشدوپیشنهاددادنتاوقتی

کههمهازشمارشپیشنهادبرندهشان
راضینباشندتمامنمیشود.این»پایان
نرم«اعتراضکردنرابرایکسانیکه
مدعیمیشوندشانسخریدنمیزان
حقوقیکه»لازم«دارندرانداشتهاند

دشوارمیکند.فرضکنید۱۰۰پیشنهاد
وجوددارد.ازجملهپیشنهاد۱۰دلاری

و۴دلاریازسویال،۲۰دلاریو
۲۰دلاریازسویباب،و۱۵دلاریو
۱۲دلاریو۱۰دلاریازسویچاک.
مرتبسازیپیشنهادهانشانمیدهد
کهشصتویکمینپیشنهاد۵دلارکه
قیمتآبدراینحراجمیشود.این
قیمتجلویفحشدادنفروشنده

رامیگیرد–کهبیشازدیگرانپول
بدهد–وهمچنینمعیاریعمومی

برایارزشفعلیآبدراجتماعرامقرر
میکند.سپسآبمیانآنهاییکه۶۰
پیشنهادبالاتررادادهاند،تخصیصداده
میشودوهریک۵دلارپولمیدهند.

مقایسهیقیمتوپیشنهادهاازبالابهاین
معناستکهالیکواحدآبمیخردو
۵دلارباخودشمیبردوبایکواحد
آبکمترازآنچهخریدهاستآنجا

راترکمیکند.بابدوواحدمیخردو
درنتیجهآبشرودوبارهمیخرد.چاک
یکواحدآباضافیمیخردو۵دلار

میدهدوبهعلاوهدوواحدآبشراهم
پسمیگیرد.

دقتکنیدکهاینبازار–مثلهر
بازاردیگری–میتواندحقوقدائمی

یاموقتگردشراازنوتخصیص
دهد.)استفادهازگردش،مثلاستفاده

ازخانهایاجارهای،مالکیترامنتقل
نمیکند(.توصیهیمنایناستکه

اینپروسهبابازاریبرایگردشکار
شروعشودچونارزشآبامروز

روشنتراستازارزشیکحقدریافت
آببرایهمیشه.بازارهایامزایدههای

حقآبمیتوانندبعداًطرحشوند،
اگراصلًامطرحشوند.بازارهاآبرا
بهکسانیتخصیصمیدهندکهتمایل
پرداختپولبیشتردارندوپولرابه
کسانیتحویلمیدهندکهآبخیلی
زیادینمیخواهند.بازارهارامیتوان

حولحقوقفعلی،زیرساختهاونهادها
طراحیکردتاازبرد-بردبودن

معاملههااطمینانحاصلشود،ولی
مزایایآنهاهمیشهبرایهمهبدیهی

نیست.
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چالش تغيير

منقیمتگذاریآبواصلاحبازاررا
بامنافعشهری،کشاورزیوزیست

محیطیبررسیکردهام..معمولاًاینها
تشنهیراهحلاند.معمولاً،منچیزی
عرضهمیکنمکهباشرایطمحلیشان
سازگارباشد.معمولاًآنهاسنتآشنا

اگرچهناکارآمدشانراحفظمیکنندکه
بهپروندههایدادگاهیمنجرمیشود،

مردمراآشفتهمیکندوآبرابه
تحلیلمیبرد.

بیعملیآنهامنراناراحتمیکند،
ولیدیدگاهآنهارادرکمیکنم.

مدیرانیکهازمخاطرهدوریمیکنند
میخواهندبدانندکهآیااینراه

توسطبقیهامتحانشدهاستیانه.
اگرحکایتبازارهایپررونقآبدر

حوزهیماری-دارلینگاسترالیارابگویم،
میخواهندبدانندآیاکسیدرآمریکا

اولاینراهرارفتهاستیانه.اگربازار
فعالکلرادوبیگتامپسونرابرای

آنهامثالبزنم،میخواهندبدانندآیا
کسیدرایالتخودشاناولاینراهرا
رفتهیانه.پاسخبعدیواقعاًمهمنیست،

چونهمیشهسادهتراستکههمین
شیطانیراکهبااوآشناییدحفظکنیدتا
خطرکنیدوملامتیراازکسیبهجان

بخریدکهبهخاطرتغییر،دچارصدمهی
واقعییاخیالیمیشود.اگربرندگان
صدایشانرابلندمیکردندترویج

تغییرآسانترمیشدولیآنهاخیلی
اوقاتساکتمیمانندتامانعازجلب

توجهبهبختواقبالخوبشانیاحمله
ازسویگروههاییشوندکهخواهان
آبرایگاناند.مدیرانآبنیزخیلی

اوقاتبهقیمتهاییکهبهمردماجازه
میدهندتاهرچقدرآبکهمیخواهند
استفادهکنند،یاقیمتهاییکهدرآنها

مشارکتکنندگانرقیبقیمتهارا
»کشف«میکنند،بیاعتمادند.بیشتر

مدیرانباتعیینقیمتوتأمینهرتقاضا
راحتترندولوبهاینمعناباشدکه

آبکمبیاورند.آنهاممکناستباور
نکنندکهقیمتهایبالاترتقاضاراکاهش

میدهدیافکرفروشآببهپیشنهاد
دهندگانبالاتررادوستداشتهباشند.

بازارهایبزرگتروشفافترنیز
میتوانندمردمیراکهازتخصیصهاو

ارزشآبنامتوازنسودمیبرندتهدید
کنند.دلالانآبمیدانندچهکسانی

دنبالآبمیگردد،چهکسیمیفروشد
وچهچیزیبهقیمتمناسبدر

دسترساست.آنهارویمعاملههای
پیچیدهونامکرر،کمیسیونهایبزرگی

میگیرند.بهعنوانیکدلالملکیسابق،
یادگرفتهامکهچطورآدمواسطه
میجنگدتامزیتاطلاعاتداشتنو

کمیسیونهایاشراحفظکند.طنزاین
جاستکهخریدارانوفروشندگانیکه
فکرمیکنندازهمهزرنگترهستندهم

ازدلالانحمایتمیکنند.خودفریبی
آنهابیشترازکاربرانآببهدلالان

کمکمیکند.

درنهایت،خیلیاوقاتیکمنفعت
سیاسیدرپیادهسازیبازارهاغایب
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است.سیاستمدارانمحلیخیلی
اوقاتمخاطرهیکمبودفردرابه

اجرایمحدودیتواصلاحاتدرامروز
ترجیحمیدهند.سیاستمدارانمحلی

ومنطقهایممکناستفرضکنند
کهدارندگانحقوقمالکیتمیدانند

چطورازآنهااستفادهکنند،ولی
اهمیتاجتماعیجابهجاکردنآببرای
مصارفبهتر،ماهیتمحتاطفوقالذکر

کاربرانآب،وقیمتبالایکمک
رساندنبهکاربرانآبیکهبهخشکی
میخورندرانادیدهمیگیرند.بارهاو
بارهاشاهدکشاورزانبیآبیبودهاند
کهالتماسمیکردهاندتاکسیآنهارا
ازاینوضعیتمالینجاتدهد،چون

بازارهایناموجودیاقوانینمنسوخمانع
ازاینشدهکهآبراازهمسایگانشانبا

امکاناتقابلاتکاخریداریکنند.

وقتی کشاورزان بفروشند و 
بخرند، همه برنده می شوند

حقوقآببایداصلاحشودتاجریانآب،
مصرفوعرضهرالحاظکند.کشاورزان
اگربتوانندازفروشآبدربازارهایی
کهشرایطمحلیرالحاظمیکنندسود
ببرند،آبکمتریمصرفخواهندکرد.

بازارهایجریانآبانعطافپذیرترو
کممخاطرهترازبازارهایحقوقاست.
کشاورزانازهمهبیشترازبازارهاسود
میبرندچونحققانونیوسنتینسبت
بهبیشترآبهارادارند.کشاورازاناز
تجارتوبازتخصیصآبدرحوزهی

ماری-دارلینگاسترالیامیلیاردها
سودبردهاند.صندوقآبتازهی

اورگانازبازارهابرایترمیمجریان
زیستمحیطیوکیفیتدربسیاریاز
رودخانههایآنایالتاستفادهکرده
است.اینهافقطدونمونهازموارد

فراوانامکاناتبرد-بردبازارهایآب
است.
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بخش 2
آب برای ما

فصل 6
آب برای اجتماع

هرجایدنیاکهبرویددونفرراخواهید
یافتکهدرموردمسئلهتخصیصآب
نظرمغایردارند.کشاورزگلهمیکند
کهآبصرفمحیطزیستمیشود.
مدافعمحیطزیستشاکیاستکه

آبصرفشهرمیشود.تاجرشکایت
میکندکههمهیآبصرفمزارع

میشود.همهمیدانندکهآنهابیشاز
بقیهلیاقتآبرادارند.همهمیدانند
کهسیاستمدارانبایدآبراصرف

بالاترینوبهتریناستفادهکنندوهمه
درداوریوقضاوتسیاستمدارانشک

دارند.

اینتفاسیرتوضیحمیدهندکهچرا
تخصیصآب،هممهماستوهممسئله

ساز.دربخش۱،ماتخصیصدرست
رامفروضگرفتیمویاتوضیحدادیم
چگونهمکانیزمهایاقتصادیمیتوانند
تخصیصهایاولیهرابهبودبخشند.در

اینفصلنگاهیمیکنیمبهچگونگی
تاثیرسیاستمدارانبرتخصیصآب

وهمینطورچگونگیعدمموفقیت
مسئولینآبدرارائهخدماتبهشکل
مطلوببهمشتریان.ولیتوصیفبه

طورخودکارمنجربهتجویزنمیشود.

هرکسیدیدگاهمختلفیبراینحوهی
خدمتبهاجتماعدارد؛تصمیمهاو

اقداماتبایدبازتابتصمیمهایگذشته،
ارزشهایفعلیوامیدهایآیندهباشد.
مدیرانوسیاستمداراناگرقرارباشد
آبرابهسوداجتماعمدیریتکنند،نیاز

بهکمکدارند.

منتظر شاه فيلسوف نباشيد

همهیماچشماندازیداریمکهچطور
کارهاراانجامدهیم.هریکازما
مدعیایناستکهتراکم»بهحق«

برایمسکن،قیمت»منصفانه«ییک
ساعتکارومیزان»درست«آبیرا
کهبایددریکجویباریامزرعهرها

کردرامیداند.متأسفانههمهمانآگاه
نیستیمکهدیدگاههایماممکناست
بادیدگاههایدیگرانهمسونباشد.

آگاهبودنازاینتفاوتهمانچیزی
استکهآرمانگرایانراازعملگرایان
جدامیکند.دریکجهانآرمانی،یک
مدیرآبتقاضاوعرضهراجفتوجور

وهمسازمیکندتااطمینانحاصل
کندکهآبصرفبالاترینوبهترین

استفادهمیشودولیاینفرایندمستلزم
بهرهمندیازدانشدررابطهباارزش
آبدرمصارفمسکونی،کشاورزی،

زیستمحیطیوغیرهوهمچنیندانش
عرضهیفعلیوآیندهیآبدرنقاط
مختلفاست.براییککارمنددولت
ازخودگذشتهوباهوشجمعکردن

اینارزشهایمتنوع،دادههایفعلیو
تغییراتآیندهفوقالعادهدشواراست.
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یکمدیرمتعارفکهباطیفیازمواضع
واقداماتمعقولمواجهاستبهآسانی

میتواندمسیریراانتخابکندکه
نشانیازجهتگیریوجانبداریراحت

طلبانهاشدرمقایسهبایکمنفعت
اجتماعیمبهمباشد.

مننمیخواهمبهسیاستمداران،
بوروکراتهایامدیرانآببرچسب

فسادیابیکفایتیبزنم.فقطمیخواهم
توجهرابهچالشهاییجلبکنمکهاگر

هریکازماقصدمدیریتآببراییک
اجتماعراداشتباآنهامواجهمیشد.
چالشبیشترازاینکهفقداندادهباشد،
نگاهوچشماندازیاستکههرشخص
بهآندادههااعمالمیکند.هرچند
شایدمعقولباشدکهجهتگیریهاو
جانبداریهایخودمانرابهرسمیت

بشناسیموسعیکنیمدیدگاههای
دیگرانراهملحاظکنیم،ولیاحتمال
داردکهاینفرایندبهسببتجربیات

ماواثرپذیریازدیگرانمنحرفشود.
یکمدیرآبیاریممکناستگردش

آبزیستمحیطیرانادیدهبگیرد.یک
مدیرضعیفممکناستدرخواستهای
صنعترابرایاینکهبهآناعتمادواتکا
کنندنادیدهبگیرد.انسانهاقرنهاست
کهبا»خیرعمومی«سروکلهزدهاند.

افلاطونآرزوداشتکهفیلسوفیحکیم
پادشاهشود.الاهیاتداناننتایجرابه
عنوانارادهیخدایخاصخودشان

توضیحمیدادند.اقتصاددانهایسیاسی
وفیلسوفانتوصیفمیکردندکهچطور

یکقانوناساسیمستحکمشهروندان

عادیرانسبتبهقدرتبیتفاوت
میکند.تنوعدرنظریههابیانگرتنوع

بشریتاست.

مااینتنوعراحذفنخواهیمکردولی
دردوگامباآنکارخواهیمکرد.گام
اولایناستکهسیاستراازاقتصاد

جداکنیم.بهایندلیلاستکهاستفادهی
اقتصادیازآبوسیاستگذاریهارادر

بخشیکقراردادم.لازمنیستکهاز
سیاستبرایمدیریتکالاهایخصوصی
استفادهکنیمدرستهمانطورکهلازم

نیستشهردارشمابداندشماچقدر
زیردوشمیمانید.قیمتهاوبازارها
توازنعرضهوتقاضارابرایکالاهای

خصوصیتسهیلمیکنند.گامبعدیاین
استکهبهسیاستهاییکهبهقدرکافی

سادهاندتاازخیرعمومیمحافظت
کنندودرعینحالبهقدرکافی

انعطافپذیراندکهاجازهبروزرفتارهای
مختلفرابدهند،فرصتاجرایی

شدنبدهیم.وقتیکهپایمدیریت
حوزهیمشترکوکالاهایعمومیدر
میاناستبایددیدگاههایمختلفرا
باهمجمعکردهوآشتیدهیم.پاسخ

درستبرایاجتماعشمابستگیبه
وزنیداردکهبهعقایدمیدهید.آیا

درمقابل۲۰نفرمدافعمحیطزیست،
اکثریتی۱۰۰نفرهمیتوانندبهآبیاری

کشاورزیبرسند؟آیامنبایدازنبودن
آبشرببمیرمتایکدوجینآدم
مجبورنباشنددوشگرفتنشانرا

کوتاهترکنند؟میشودازافرادفقیر
بخواهیمکهالآنبرایحفاظتدربرابر
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توفانهایآیندهپولخرجکنند؟این
پرسشهاپاسخهایسادهیکجانبهای

دارندولیماخواهانپاسخییکسانو
همهجانبهایم.یکاجتماعمیتوانداز
مردمبخواهدکهنقششخصیشان،

هزینههاومزایایشخصیشانرانادیده
بگیرندوهمگیسراغپاسخهاییمشترک

بروند.رهیافتیاز»پسحجابجهل«
بهمردمکمکمیکندکهعملگرا،خلاق

ودرگیرکارشوند.اگرهیچکسی
جوابهارادراختیارنداشتهباشد،همه
میتواننددرراهحلهامشارکتکنند.
این،دعوتیبرایدرآغوشگرفتن

جمعیوزمزمهیترانهیکومبایانیست.
ایندعوتیاستبهاحتراممتقابل
وسازشکردندربهروزکردن

سیاستگذاریهاونشانهایاستاز
تغییرارزشآبدردیدگاهما.

خدمات مشتریان انحصارگرا

فکرکنید،درمورداینکهکجاغذا
میخوریدوچهچیزیمیخوریدچگونه
تصمیمگیریمیکنید.احتمالامکان،طعم

غذا،هزینه،راحتیوعواملدیگریرا
قبلازتصمیمگیریدرنظرمیگیرید.
همچنینبراساسپیامدهایتجربهتان،
نظروانتخابهایتانراتغییرمیدهید.
حالابهسیاستدولتی»یکاندازهبرای
همه«فکرکنیدکهبههیچوجهمناسب

شمانیست.
مشوقهاوعملکرددربازارهای

رقابتیبابوروکراسیهایانحصارگرا
تفاوتدارند.بازارهاییکهانتخابهای

زیادیبهمامیدهندمعمولابرایمان
رضایتبخشترند،درحالیکهوقتیفقط
یکنفرمسؤولهمهچیزباشد،رضایت
مابهشانسبستگیدارد.سیاستمداران
میتوانندزندگیشماراتباهکنندیاآن
رابسیاربهترکنند.مامتکیبهاستعدادها

یاهواوهوسهایآنهاهستیم.بله
روشهاییبرایجلوگیریازسوء

استفادهونظارتهاییبرعملکردشان
وجوددارند)دربارهیاینهادرادامه

بیشترحرفمیزنیم(،ولیایننظارتبر
رفتارهایسیاسیبهسرعتوکارآمدی

نظارتبررفتارهایبدبازارجواب
نمیدهد.رستورانهارابسیارسریعتر

ازشهرهامیتوانیمتغییردهیم.بهطریق
مشابهوقتیپایاستعدادهاوانتخابهای
انحصارگرانمحلیآبدرمیانباشد،

وابستهوبیخبروبیاطلاعایم.
برایاینکهیکشرکتانحصاریخوب
عملکندچهبایدکرد؟سادهترینراه
ایناستکهآدمهایخوبرادررأس
اینشرکتهاقراردهیمتابهاجتماع
خدمتکنند.یکواضعخوبمقررات

میتواندبهاینکارکمککندولی
واضعانمقرراتمعمولاًهمانقدری
کهبایدبدانندآگاهیدارند.رقابت

میتواندباعثشودبعضیازبخشهای
یکشرکتانحصاریکهخوبعمل

نمیکنند،واداربهتغییردرعملکردخود
شوند،ولیعملکردهایاصلیشرکت
همچنانناکارآمدباقیخواهدماند.
درچنینشرایطیمیتوانازطریق

معیارگذارییابیمهیعلمکردرقابت
مجازیایجادکرد.همهیاینگزینههای



73

مکملرامیتوانباهمکاریونظارت
اجتماعیتقویتکرد.بیاییدبعضیازاین

ایدههارابررسیکنیم.

مقصر کيست؟

مسؤولیتاعمالفشاربهیکشرکت
انحصاریبرایعملکردخوببهعهده
واضعانمقرراتاست،ولیبعضیاز

اینواضعانمقرراتتنبلیافاسدندیا
وابستهبهصنعتیاندکهقراراستبرآن

نظارتکنند.

واضعانمقرراتبهسیاستمداران

گزارشمیدهندولیسیاستمداران
هنگاممداخلهدرروابطدرهمتنیدهی

شرکتدرمیانبانکهایبدهکار،
مدافعانمصرفکنندگان،اتحادیههاو

سایرذینفعانمرددمیمانند.مقررات
درصورتیخوبجوابمیدهندکه
هدفهاواقداماترابشودبهآسانی

تحتنظارتقرارداد.اماواضعان
مقرراتنمیتوانندبدانندکهیک

مدیرچطورمیتواندیابایدعملکند.
مدیرانآبدرمیانشبکهیپیچیدهای

ازتصمیمگیرهایاداری،تکالیفمقرراتی
ومطالباتمشتریانبهنتایجیمیرسند.
مدیرانممکناستراحتیخودشانیا
رضایتمشتریانراانتخابکنند،ولی

افرادبیرونیهرگزنمیدانندکهآنها
دنبالچههدفیاند.مقایسهیعملکرد
شرکتهایانحصاری»یگانه«دشوار

است.مدیرانممکناستدقیقاٰبفهمند
کهچهاتفاقیداردمیافتدوتصمیمی
خودمحورانهبگیرندیابدوندانستن
چیزیتصمیمیمشتریمحوربگیرند.
مشتریانوقتیکهلولهایمیترکد

ناراضیاندولینمیفهمندکهلولهبه

خاطرکاربدترکیدهیابهخاطربخت
بد.

مندردهسالگذشته،شاهدکار
مدیرانآب،ناکامیخدمات،افزایش

قیمتودعوابرسرکمبودآببودهام.
برایمنسختاستکهبفهممآیا

مدیراندراینمواردتمامتلاششان
راکردهاندیانهولیاینکهاشتباهات

آنهاهیچعواقبیبرایشاننداردبرای
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مننگرانکنندهاست.بهعنوانمثال،
شرکتدرهیتنسیدرسال۲۰۰۸،
آبسمیپشتسدرابهرودخانهای

ریختوخانههایزیادیراویرانکرد.
مدیرانچطورپولجریمهی۳/۱میلیارد
دلاریوهزینههایپاکسازیرادادند؟
قیمتهایتمامشدهبرایمشتریانرا

افزایشدادند.

حرفه ای ها خدمات ارائه 
می کنند

اینمثالهادلآدمرامیشکنندوجیب
آدمراخالیمیکنندولیارزشخبری
دارندچوننادرند.بسیاریازماباید
ازداشتنمدیرانیکهتحتنظارت
واضعانوناظرانمقرراتهوشیار،

خدماتخوبتحویلمیدهند،شکرگزار
باشیم.وقتیکهشهروندانهمنوعمان
برایتوضیجدادندرموردنقصهای

موجوددرسیاستگذاریهادرجلسات
دادرسیحاضرمیشوند،بایدسپاسگزار

باشیم.ممکناستاینکهشرکتآب
محلیمادرمقایسهباهمردیفاناشاز
حیثهزینه،کیفیتوقابلاتکابودندر
گزارشهایعمومیبهترباشدخشنود
شویمودرنتیجهآنآسانتربتوانیم
صرفبودجهرابانتایجارتباطبدهیم.
درکشورهاییمثلهلندکهدرآن

شرکتهایآبداوطلبانهعملکردشان
رارتبهبندیمیکنندچنینوضعیت

مسرتباریواقعیتاست،ولیدربقیهی
کشورهاتنهایکخیالاست.فقدان

آمارهایپایهاینشانهفقداناطلاعات
نیست.مدیرانازعملکردشانباخبرند.
مشتریاننمیدانندچهاتفاقیدرحال
افتادناست،چونمدیرانوناظرانو
واضعانمقرراتتصمیمگرفتهاندکه

باردانستنراازدوشآنهابردارند.یا
شایدنمیخواهندمشتریانفضولیکنند
وسؤالهاییبپرسندکهآنهاراواداربه

سختترکارکردنکنند.

رقابت باعث خدمت رسانی 
می شود

مدیریکهانگیزهونگاهیحرفهایبه
کارشدارد،اولینراهبرایرسیدنبه
خدماتآبرسانیمطلوباست.مسیر

دومیکساختارتشویقیاست،کهبه
مدیرانبابتتحققاهدافمشتریان

پاداشدادهیاآنهارامجازاتمیکند.
مدیرانیکه»وقفکارشانباشند«

سختترکارخواهندکرد.آنهاوقتی
خودشانازهمانشیرآببنوشند،

دربارهیکیفیتآبهوشیارترخواهند
بود.آنهاوقتیکهمشتریانبتوانند

آبشیرمتفاوتیراانتخابکنند،توجه
بیشتریمیکنند.

شکستنیکانحصارقانونیازشکستن
یکانحصارطبیعیآسانتراست.بهره
بردنشرکتهایتلفنخطثابتاز
شبکهیسیمیشانانحصاریطبیعی

است،ولیناظرانیکهاجازهیرقابت
موبایلیرادادهاند،مجالبهبودخدمات
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وقیمتهایپایینتررافراهمکردهاند.
شرکتهایانحصاریآبشربرا

میتوانمجبوربهرقابتبرسرکیفیت
باشرکتهایآببطری)فصل۳(و
همچنینسایرخدماتغیرشبکهای

کرد.مثلًا،اسکاتلندبهشرکتهااجازه
دادهاستکهبهکسبوکارهاقرارداد
خدماتارائهدهد.اینشرکتهاآب
رادرمقیاسعمدهازشبکهیآب
اسکاتلندمیخرندوآنرابههمراه
خدماتمشتریخودشان،بهفروش

میرسانند.رقابتباعثبهبودخدمات
شدهاست.اینزمینهایاستکهسخت

خواهاننوآوریمشتریمحوراست.
رقابتمیتواندبرایسازگارشدنبا
شرایطمحلیشکلهایدیگریبهخود

بگیرد.ساکنانحلبیآبادهاازکیوسکهای
آبخصوصیوسرپناههابهرهمند
میشوند.بهقراردادهایساختنیا

خدماترسانیبهتاسیساتنیزمیتوان
ازطریقمناقصههایرقابتیپاداش

داد.آبفلهایرامیتوانبهجاییک
»مسابقهیزیبایی«بوروکراتیکتوسط
یکبازارتخصیصداد.ایناصلاحات
رقابتیمیتوانند،پیشازاینکهچند

پارگیتمامیتواتکاپذیریخدماتآن
شرکتانحصاریرابهخطربیاندازند،

درعملکردیکشرکتانحصاریرسوخ
کنند.دراینمقطع،ایجادرقابتمجازی

میانشرکتهایانحصاریمشابه
درجاهایمختلفازطریقمقایسهی
عملکردآنهابراساسمعیارهابهتر

جوابمیدهد.مقایسهیقیمت،
اتکاپذیریوکیفیتبهمشتریان–و

مدیران–کمکمیکنندکهببینندآیادر
ازایپولشانارزشدرسترادریافت

میکنندیانه.

درعملیاتیکهصدهاکارمندآبرااز
نقاطدوردستوزیرزمینمیآورند
وآنراتبدیلبهآب»سالم«کردهو
ازطریقشبکهایازلولههاواتصالات

بهمیلیونهامشتریمیرسانند،
پیچیدگیهاییوجودداردکهشایددر
ارزشگذاریلحاظنشود.منایدهای
پیشنهادیبرای»بیمهیعملکرد«دارم
کهروابطپیچیدهیمیاناینورودیها،
خروجیهاونتایجرادرنظرمیگیرد.
بیمهیعملکرد،پولحوادثوسایر

اتفاقاتراهمانطورکهبیمهیخودرو
میپردازد،میدهد.قیمتآن–مانند
قیمتبیمهیخودرو–بیانگرمخاطره

استبهشکلیکهتوسطبیمهگری
محاسبهشدهکهمسائلعملیاتی

شرکتهایآبرابهخوبیمیشناسد.
شرکتهاییکهخوبادارهمیشوند
مجبورنخواهدبودبرایبیمهپول
زیادیبدهندولیشرکتهاییکه
مدیریتبددارندمجبورمیشوند

پولبیشتریبابتبیمهپرداختکنند.
یکناظرمقرراتبایدبیمهایرا

کهشرکتهایرقیبارائهمیکنند،
مطالبهکندتااطمینانحاصلکندکه
خطرهایهمهیشرکتهابرآورد

شدهوهمهآنهاقیمتمنصفانهایبابت
پوششکارشانمیپردازند.مشتریانو
ناظرانمیتوانندبرایخدماتوبیمه،
مبلغیاضافهکنندتادرکدرستیاز
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هزینههایمستقیموقابلانتظارداشته
باشند.امروزهانجاماینکارمیسر

نیستچونمقایسهیقیمتدوشرکت
مشابهتنهامبینایناستکهکدامیک
هزینههایکمتریدارد،نهاینکهکدام
یکبهترادارهمیشود.مقایسهایکه

شاملهزینهیبیمهیعملکردمیشود
روشنمیکندکهآیاقیمتهایمقرون

بهصرفهمنجربهمدیریتخوب
میشودیاباعثعدولازاتکاپذیری.
مثلًا،قیمتهایآبدرکپنهاکتقریباً
سهبرابرقیمتهایآبدربارسلون

است.آیااینتفاوتهابهخاطر
هزینهیکارمحلیمنابعآبوشرایط
زیرساختهاست–یانشانگرمخاطرات

ومدیریت؟درسال۲۰۰۸،بارسلوننیاز
بهواردکردنآباضطراریازطریق

کشتیداشتوعدهیزیادیبرای
پرهیزازآبشیربدبووبدطعممجبور
بودندآببطریبنوشند.آبکپنهاک
اینمشکلاتکیفیتوکمیتراندارد

درنتیجههرشخصتصمیممیگیردکه
آیاارزشداردبرایهزارلیترآبشیر

دانمارکی۵دلاربدهدیانه.
چهکسیازبیمهیعملکردسود

میبرد؟بدیهیاستکهشرکتهای
بیمهسودمیبرندولیآنهااینسود
رادرازایقبولمخاطرهونظارتبر
شرکتهایآبمیبرند.ایناقدامات

بهمشتریانیکهمبلغکمیدرماه
میپردازندتاغافلگیرنشوندوباافزایش

قیمتناگهانیمواجهنگردند،»سود«
میرسانند.اینمعاملهایستکهبسیاری

ازمادرمواجهباشرکتهایبیمه

خودروباآنمواجهشدهایم.مامبالغ
مشخصیبهاینشرکتهامیپردازیم
تاازمخاطرهیپرداختهایبزرگتر

پرهیزکنیم.بیمهیعملکردبیانگرهمان
معاملهاست.مزیتاضافیآنعملکرد

بهترازسویمدیرانآباستکه
شرکتبیمهحمایتشانمیکندوبه

آنهاکمکمیکندتااتکاپذیریشانرا
بهبوددهند.بیمهگرانبادقتبیشتری

ازناظرانمقرراتبرآنهانظارت
میکنندچون»حوادث«برایآنها

هزینهیمیلیونیبرمیدارد.

یک اجتماع خودش از خودش 
مراقبت می کند

پیغامهایکهبازارهاوقیمتهاارسال
میکنند،میتوانندعملکردرابهبود
دهندولینیروهایغیربازارینیز

میتوانندکمککنند.یکاجتماعمیتواند
بهشکلتعاونیشرکتانحصاریآب
خودشراداشتهباشد،شورایناظر

شهروندیدرستکندتانظارت
اجتماعیراحرفهایکند،یاشرکت
آبرابیشتربهمصرفکنندگانو

مشتریاناشوابستهکند.شرکتیکه
۸۰درصدسرمایهاشراازبانکها،
دولتهایاسرمایهگذارانمیگیرد

احتمالاینکهاولویتهایآنهارابر
اولویتهایمصرفکنندگانمقدم
بدارد،بیشتراست.مصرفکنندگان
هممیتوانندبامشارکتفعالانهدر
بحثهایمدیریتیوتصمیمگیری
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آنبرنتایجآناثربگذارند.هدایتو
زمامداریاجتماعی،مصرفکنندگان
منفعلراتبدیلبهناظران،حامیان،

مدیرانومشتریانیفعالمیکند.ولی
گاهیاوقاتازمشتریاندعوتنمیشد

یابهآنهااجازهدادهنمیشودکه
نظریداشتهباشند.آنهاممکناست
مجبورشوند،خدماتیراکهدریافت
میکنند،قبولکنند.سیاستمدارنو
بورکراتهایمصلحتاندیشممکن

استازقدرتشانعاقلانهاستفادهکنند،
ولیگاهیاشتباهمیکنند،متعصبانه

وجانبدارانهعملمیکنندیاانتخاب
خودشانرابرانتخابعموممردممقدم

میدارند.مشتریانناراضیفقطسه
گزینهدارند:خروج،اعتراضیاوفاداری.

خروجبهمعنایترکمنطقهاستکه
میتواندپرهزینهباشد.اعتراضیعنی
شکایتکردنازخدمات،کهیامنجر

بهتغییرمیشوندیاسرخوردگیایجاد
میکند.وفادارییعنیتابآوردنو

سازگارشدنکهبهفردکمکمیکند
زندهبماندتاوقتیکهآنجاراترک

کندیابختازراهبرسد.

وقتیدولتکامبوج،درسال۱۹۹۳اک
سونچانرابهریاستادارهیتأمین
آبپنومپنمنصوبکرد،بختازراه

رسید.آقایچانیکشرکتآشفته
رابااخراجکارکنانفاسد،جمعآوری

درآمدازارتشوسایردستگاههایبد
حسابوگسترششبکهیشرکتتأمین
آبپنومپنبهصنعتگرانثروتمند
وزاغهنشینانفقیربهصورتمساوی،

اینشرکتراتبدیلبهیکشرکت
آبدرسطحجهانیکرد.آقایچان

نفوذشراباجذبکارکنانپرانگیزهو
پرداختاضافهحقوقدرازایعملکرد

خوببیشترکرد.ادارهیتأمینآبپنوم
پنغروریملیمحسوبمیشود–و

آوازهایدرخدماتمشتریاندارد–که
درکارکنان،مشتریانوسیاستمداران

انتظارموفقیتدرآیندهراایجاد
میکند.میتوانمقصههایبسیاریاز
حرفههایموفقدیگرتعریفکنمولی

مخاطباینکتابمدیرانیاستکهنیاز
بهکمکبیشتر،افکاربهتریابازنشستگی

زودرسدارند.شرکتهاازترسازدست
دادنمشتریادررقابت،تغییرمیکنند.

سازمانهایانحصاریآبباچنین
تهدیدهاییمواجهنیستنددرنتیجهفقط
وقتیکهبخواهندتغییرمیکنند.ماباید

بامدیرانآبوناظرانمقرراتیآن
کهکسبوکارشانرادرعصرفراوانی
یادگرفتهاندصبورباشیم،ولیصبوری
بهمعنایبیتفاوتیوبیاعتنایینیست.
مابایدبهعنوانمشتریانیکهلیاقت

خدماتخوبرادارند،باآنهادرتعامل
باشیم.سنتبهمشتریانیکهقبضهای
بالاتر،خدماتغیرقابلاتکا،واجتماعی
ضعیفدارندفشارخواهدآورد.عمل

پاسخگوییبهمشتریباعثترویج
توسعهیاقتصادیواجتماعیمیشود.
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فصل 7
 حق انسانی دسترسی

به آب

درفصل۲،مااقتصاداولیهیخدمات
شرکتآبرابررسیکردیمکهبیشتر
نگرانگرفتنپولکافیبرایپوشش

هزینهیدرازمدتخدماتش،رساندن
یارانههابهحداقلدرمیانکاربران
وفرستادنعلائمکمیابیآببه

مشتریاناشاست.بحثفصل۲اینرا
کهمدیرانمیخواهندکارشانراانجام
دهندومشتریانمیتوانندپولخدمات
آبشانرابپردازند،مفروضمیگرفت،

ولیآنشرایطهمیشهصادقنیستند.
اینفصلگزینههاییرادرغیابارادهیا

پولبررسیمیکند.

افرادیکهمدعیاندحقبشری
دسترسیبهآبباعثرساندنآب

بهفقرامیشود،خیلیاوقاتفراموش
میکنندکهاینامرنیازمندیکدولت
کارآمد–ویارانهیاخذشدهازمردم
ثروتمند–است،تاآننتیجهحاصل

شود.کمیتهیحقوقاقتصادی،اجتماعی
وفرهنگیسازمانملل،فیالمثل،

میگویدکهدولتها»بایدمقررکنند
کهگامهایلازموممکنبرایتحققحق
دسترسیبهآببرداشتهشود...قصور
دربرداشتنصادقانهیچنینگامهای

درردیفنقضاینحقاست«.این
کلماتنقشضروریدولترادرارایهی

خدماتحقمحوررابرجستهمیکند.
اینهاهمچنینروشنمیکنندکهفقرا
درصورتیکهدولتعلاقهایبهاحقاق

حقوقآنهانداشتهباشدبایدجویایراه
جایگزینیباشند.

درفصلپیشین،بررسیکردیمکه
چطورمدیرانوسیاستمداران

میتوانندبهجایخدمتبهمردمدر
خدمتخودشانباشند.فقدانخدمات

آببرایبسیاریازفقرایجهانرا
میتواندبهبیتفاوتیاین»رهبران«

نسبتداد.منپسازتحلیلدودسته
ازکشورهایدرحالتوسعهبهاین
نتیجهرسیدم.دراولیندستهاز۱۷

کشور،دولتهاحقانسانیدسترسیبه
آبراوعدهدادهبودندولیآنحق
دردستهیدومازکشورهابادرآمد
سرانهیمشابهغایببود.منایندو

دوستهراباهممقایسهکردمتاببینمآیا
دسترسیبهخدماتآبدرکشورهای

دارایحقدسترسیبهآبباآهنگ
سریعتریافزایشپیدامیکندیادر
کشورهاییکهاینحقراندارند.هیچ

تفاوتیوجودنداشت.نتیجهاسباب
تعجبنیست.حقوقفقطوقتیمنجر
بهنتیجهمیشوندکهدولتهاصادق

باشند.ازسویدیگر،دولتهایناصادق
درموردحقوقبشر،وعدههایقانونییا
شکایاتشهروندیبرایشانمهمنیست.
یکدولتصادقاطمینانحاصلمیکند

کهشهروندانبهآبباکیفیتخوب
میرسندچونمردمنمیخواهندمریض
شوندیابمیرند.خدماتآببستگیبه
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حقوقندارد.خدماتآبحاصلاین
استکهدولتیکارآمدکیفیتآبرا
آزمایشکند،قدرتانحصارراکنترل
کندومواردیازایندست.زمامداری

خوب)نبودنفساد(کشورهایمتمدنرا
ازهمسایگانناکارآمدودرحالتقلاجدا

میکند.منایننظریهرابامقایسهی
کیفیتزمامداریبرایدسترسیبه
خدماتآبدر۱۶۲کشوربررسی
کردم.همبستگیمتقابلبالاومثبت

بینایندوبهمااجازهمیدهدنتیجه
بگیریمکهدولتهایصادقوخدمات
آبباکیفیتمعمولاًدرکنارهمیافت
میشوند.اینچشماندازمیتواندبهما
کمککندکهخدماتآببهفقرارابا

چارچوببندیبحثبرحسبزمامداری
وپولبهجایحقوقبهبوددهیم.افراد
ثروتمندیکهدولتخوبدارندبه

خدماتآبدسترسیپیدامیکنند،ولی
افرادفقیریکهدولتهایفاسددارند
ازاینخدماتبیبهرهمیمانند.مردم
درمواردحدوسطی،کهزمامداری
خوبوافرادفقیرداریمیادولتبد
وافرادثروتمندداریم،بازهمبه

خدماتآبمیرسند.یکدولتصادق
بهشهروندانفقیرشکمکمیکندتا
بهآبدسترسیپیداکنند.شهروندان

ثروتمندچهدولتصادقباشدچهنباشد
بهآبخواهدرسید.

خیلیدوستدارمبحثراهمینجاتمام
کنموبرایهمهنسخهدولتصادق
وثروتبپیچم،ولیواقعیتبااینادعا

سازگارنیست.بقیهیاینفصلراصرف

بررسیشیوهیکمکبهافرادفقیربرای
دوریازدولتهایناصادقخواهیم
کرد.ابتداباشرکتهایانحصاری

»مفید«شروعمیکنیمکهقیمتهارا
چنانپایینمیآورندکهمردمفقیربه
خدماتنمیرسند.بعدبررسیمیکنیم
کهچطورافرادفقیرروستاییزمینو
آبشانرادربرابرزمینخواریهای

فاسدانازدستمیدهند.راهحلاین
مشکل–حقوقمالکیتقویتر–پل

مفیدیایجادمیکندبهسویبحثسوم
ما.حقوقمالکیتبرایفقرامیتواند
مولددرآمدکافیباشدکهبهآنها
کمککندآبرابهسویخودشان

»بکشند«.بالاخرههرکسیمیداندکه
آببهسویپولجریانپیدامیکند.

فقرا برای خدمات خوب پول 
می دهند

مردمکشورهایثروتمندتربرایآبی
کهمزایایبسیاریبهآنهامیدهد،

پولبسیارکمیمیدهند.ولیافزایش
قیمتباعثمیشوداینبختخوبی
راکهدارند،نادیدهبگیرند.آنهابه
جایاستقبالازاینفرصتبرایحفظ
خدماتقابلاتکا،اعتراضمیکنندو

فراموشمیکنندکهیکشرکتبرای
سرمایهگذاریدرحفظونگهداریو

بهبودسرمایهنیازبهدرآمددارد.آنها
همچنینازیادمیبرندکهچهطورباید
بهاینقیمتدرچشماندازطولانیمدت

نگاهکرد.
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چندسالپیش،بهقیمتآبدر۳۰۸
شهردر۱۰۲کشورنگاهمیکردمو

بهایننتیجهرسیدمکهآبدرهمهی
کشورهایبادرآمدمیانهتابالاو

بسیاریازکشورهایدرحالتوسعه
»مقرونبهصرفه«است.خدماتآب

خوبلازمنیستگرانباشد.
فقرادرکشورهایفاسددرحالتوسعه
بااینموافقاند.آنهابهطورمعمول
خدماتآبندارندوازقیمتهای

یارانهاییاپشتیبانیدرآمدبیبهرهاند.
چونهمانعواملیکهمانعخدمات
میشوند–فسادوبیکفایتی–مانع

ارائهیاینمزایاهممیشوند.فقراخیلی
اوقاتحسرتخدماتغیرقابلاتکاو

خطرناکیاچانهزنیبافروشندگانغیر
رسمیآبرادارند،کهگرانفروش،

کثیفوناصادق–یاهرسهاینها
هستند.فقراخیلیاوقاتمایلاندو

میتوانندکههزینهیکاملآبقابلاتکا
وامنرابدهندولیخیلیاوقاتازخرج
کردنپولشانمنعمیشوند.بهآنها
میگویند:»شمانمیتوانیدبرایحقتان

پولبدهید.ماآنرارایگانبهشما
میدهیم«.فکرخوبیاستولیخدمات

آب)یککالایخصوصی(هزینهبر
است.اگرفقراپولاشراندهندآن

وقتکسدیگریبایدپولاشرابدهد.
ثروتمندانمیتوانندپولاشرابدهند

ولیایناتفاقدرکشورهایفاسد
نمیافتد.درواقع،بیشتراحتمالداردکه

ثروتمندانبهآبارزانبرسند.

آنهادرمناطقیزندگیمیکنند
کهزیرساختاشراداردودوستانی
دردولتدارندکهازوصولاینحق
انسانیآنهابهلولهها،اطمینانحاصل

میکنند.

یارانههایدولتییاسایرمصرفکنندگان
خدماترابرایفقراتضمیننمیکنند.
توسعهیسیستمگراناست.مدیران

صادقنمیخواهندشبکهشانرابه
محلاتیگسترشبدهندکهمردم

آنقدرفقیرندکهپولیبرایپرداخت
ندارند.اینکارحتیدربهترینحالت
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همکهخیریههاهزینهیآبرامیدهند
شکستمیخورد.دربدترینحالت،
تمامیتمالیوعملیاتیسیستمشان
بهمخاطرهمیافتد.مدیرانفاسد

بهزاغهنشیناناعتناییندارندچونیا
برایشانمهمنیستیاخودشاناز

بیچارگیبقیهسودمیبرند.میلیونها
نفردرهندوپاکستان،فیالمثل،
۱۰تا۲۰برابر»تعرفهیاجتماعی«
پولمیدهند،چراکهمیتواننداز

کامیونهایتانکرآببگیرند.بعضیاز
اینکامیونهادرتصاحبمدیرانآبی
هستندکهمرتبیادشانمیرودهمین
خدماترابهزاغهنشینانهمارائهکنند.

آسانترینراهرساندنآببهفقرااین
استکهبهآنهااجازهدهندآبرا
بهقیمتکاملازیکمجریکارآمد

بخرندهمانطورکهدرپنومپناینکار
رامیکنند.بهفقرانیزمیتوانازطریق

شفافیتورقابتکمکرد.وقتییک
انحصارآب»شرکتی«شودتاسرمایه
واجرایمستقلیداشتهباشد،آسانتر

میتوانفرقبینمدیرانفاسدوصادق
رادید.رقابتفروشندگانخصوصی

کهآبراازکیوسکهایادرشبکههای
محلههامیفروشندمیتواندبهفقرا

کمککنندوبهشرکتهایدرمصدر
امورتکانیبدهندتابهترعملکنند.

حقوق مالکيت ضعيف به فقرا 
صدمه می زند

بحثبرسرحقوقدرحومهیشهرها
بابحثحقوقدرشهرهاتفاوتدارد.
مردمروستاییمجبورنیستندبرای
اینکهآببهخانهشانبیایدمنتظر

لولهکشیشوند.آنهاخودشانآبشان
راازرودخانهها،چاههایاتعاونیهای

کوچکتأمینمیکنندولیاینمنابعدر
معرضتهدیدکمیابیآباست.مطالبات

فزایندهازسویمزارع،کارخانههاو
شهرهاآبچاههاراخالیمیکندو
مسیررودخانههاراتغییرمیدهدو

باعثبستهشدنماهیگیریهامیشود.
اینمشکلاترامیتوانباترکیبیاز
جریانهایزیستمحیطیحداقلی
وحفاظتازحقوقآبخصوصییا

اجتماعیحلکرد.ولیاینراهحلها
رابهدشواریمیتواندرکشوری

فاسدپیادهکرد.حقوقاساسیایکه
ممکناستوجودداشتهباشندخیلی

اوقاتبهدستسیاستمدارانفاسدی
سرقتمیشودکهحقوق»مسروقه«

رابهسرمایهگذارانخارجیکهاز
زمینوآببرایرشدغذابهمنظور
صادراتاستفادهمیکنندمیفروشند.
سیاستمدارانفاسدوقتیبتواننداز
طریقرشوهپولبهدستبیاورند،

کشاورزانیراکهمتکیبهقوتلایموت
هستنددورمیاندازند.

بهزورگرفتنحقوق]امر[تازهاینیست.
دردورهیرومیها،زمینبربرها،
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زمینخالیاعلاممیشدوشهروندان
اجازهداشتندکهزمینراازمردمیکه

نامتمدنترازآنیبودندکهصاحبحقی
باشند،بگیرند.زمینخواریهایامروزبر

اساسهماننیروهاست:حقوقضعیف
ومنافعجذاب.قیمتبالاترمحصولات
ارزشآبوزمینمسروقهرابالاتر

بردهاست.فناوری،پمپاژآبوحملو
نقلغذادرفواصلطولانیترراارزانتر
کردهاست.ناآرامیهایسیاسیجهانی
اهمیتغذایارزانرابرایدولتهایی
کهبهجمعیتهایشانبرایمطیعبودن

رشوهمیدهندافزایشدادهاست.
اینجاستکهسرمایهگذارانبینالمللی

وسیاستمدارانفاسددرآغوش
همدیگرمیافتند.

اگرسیاستمدارانصادقبهقدرت
برسندمیتواناینسرقتهاراکاهش
دادیامعکوسکرد،ولیایناقدامنادر
است.گزینهیدوممیتواندمنجربه
ثبتحقوقمالکیتخصوصییاجمعی

درمکانیعمومیشود.سیاستمداران
فاسدممکناستدربرابرهزینههای
برآوردهایلازموهزینههایاداری

لازمبرایراهاندازیوادارهییکدفتر
ثبتاحوالاعتراضکنند.آنهاممکن

استاعتراضکنندکهافرادفقیرترجیح
میدهند،درزمینهایثبتنشده

زندگیکنندتاپولاجارهشانپسانداز
شود.هیچکدامازاینبهانههانمیتواند
مانعازبررسیموشکافانهشود.فناوری

بهاینمعناستکهسنجشهابسیار
ارزاناند.برایحقدسترسیبهزمین

دریکزاغه،تصاحب،بهانهیمعتبریبه
نظرمیرسد.اگرثبتمالکیتبهترس
فقراازاخراجشدنشان]اززمین[پایان
بدهدوبهآنهااجازهبدهدکهدر

ازایملکشانقرضبگیرندونشانیهای
داشتهباشندکهخدماتآبرادرآنجا
دریافتکنند،ممکناستحتیحاضربه

پرداختپولباشند.

هزینههاومنافعثبتآب،مشابهموارد
ثبتزمیناندجزاینکهحقآبباید
حسابگردشآبوسایرعواملیرا

کهدرفصل۵بررسیکردیمنیزداشته
باشد.ثبتحقوقزمینوآببهفقراو
افرادصادقکمکمیکند.اسنادشفاف
ودردسترسعمومبهمردمکمک

میکندتاببینندپولشانکجامیرود
وآبکجاجریاندارد.اسنادثبتیاز

طریقکاهشدزدیوعدمقطعیتیکه
مانعتولیدوتوسعهمیشودبهفقراو

ملتکمکمیکند.درضمناینتوصیه
دربسیاریازکشورهایثروتمندی
کهکمیابیآبدرآنهامشکلتازهای
استنیزصادقاست.اگرقرارباشداز
آباستفادهیمفیدبکنیم،مابایدبدانیم
کهچهکسیآبدریافتمیکند)چقدر،

کجاوچهوقتی(.
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از حقوق انسانی تا حقوق 
مالکيت 

منجسورانهمدعیشدهامکهفقرا
مایلوقادرندکهپولخدماتخوب

آبرابدهند،ولیاگرخیلیفقیر
بودندچه؟بله،میدانیمکهمیشود

بهآنهاپولداد،ولیچنینامتیازهایی
خیلیاوقاتدرستهدفگذاری

نمیشوند.اینکارهاباعثآشفتهکردن
مالیاتدهندگانینیزمیشوندکهغم

»بازندهها«رانمیخورند.اگرپولیکهبه
فقرامیرسدبازگشتثروتخودشان

بهنظربرسدشایدپولرساندنبه
آنهاهمآسانترباشد.

یکدفترثبتآبرسانیرامیتوان
گسترشدادتابههرشهروندی

سهمیازثروتملیآببدهد،این
سهمشهروندرابهبخشیازحق

امتیازپرداختشدهتوسطهرشخص
دیگریکهازآبآشامیدنی،آبیاری،
حفاریوغیرهاستفادهمیکند،ذیحق
میدارد.وبهاینطریقبهفقراکمک
میشود.اینپرداختهابرایبعضی

ازشهرونداننسبتاًاندکخواهندبود
ولیبرایفقرابهنحونامتناسبیزیاد

خواهندبود.شمایکلیاینسیستمبه
شکلزیرکارخواهدکرد.شهروندان

سهمشانازآبراجمعآورییامدیریت
نمیکنند.دولتهایملی،منطقهاییا
جمعیآبرابهنیابتازشهروندان

مدیریتمیکنند.سطحمدیریتدولت
بستگیخواهدداشتبهحوزهیآبریز،

ولیاینسطحاولویتهایاجتماعی

استفادهازآبرانیزمعینخواهدکرد.
شهرونداندرشفافیت،کارآمدیو
پاسخگوییاینعملیاتدخیلخواهند

بود.بحثدربارهیتخصیصاجتماعیو
خصوصیآبورأیدادنبهآنجلب
توجهخواهدکرد.بعضیازحوزههای
آبریزممکناستآببیشتریبرای

محیطزیستکناربگذارندوآب
کمتریبهکاربرانبفروشند.پساز
کنارنهادنآباجتماعی،مدیرانآب
کالاییرامیفروشندودرآمدهارا
میانشهروندانتوزیعمیکنند.طبق

معموللازماستکهتغییرمسیرآبو
جریانبازگشتآبراردگیریکنیم

بهویژهاگرآبازحوزهیآبریزخارج
شود.قیمتهاوتخصیصهابستهبه

فصل،اولویتهایاجتماعیوسایراثرات
برعرضهوتقاضا،تغییرمیکنند.مثلًا،
مناطقخشکآبزیادیبرایفروش
نخواهندداشتولیقیمتهاموقعبالا

بودنتقاضابالاخواهندبود.
اینسیستمرامیتواندرهرکشوریکه
درآنآبمتعلقبهمردماستاستفاده
کرد.ازاینسیستممیتوانبلافاصلهدر
جاهاییکهآبخصوصیوجودندارد
استفادهکردولیمیتواندجایگزین

حقوقوتوزیعهایفعلیهمبشود.این
فکرباسایرحقوقآبهمسازگاراست
)کهدرفصل۵بررسیشدهاست(چون
بهپرداختپولبهصاحبانتوچهبیشتری
داردتاتخصیصبهمصارفولیبایدسر
بعضیتفاوتهاچانهزد.)آیامردمیکه
حقرارایگانبهدستآوردهاندبایدبه
خاطرآنحقوقپولبگیرند؟آیاحقوق
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رابایدظرف۵سالمنتقلکردیا۵۰
سال؟(.کمیابیآبتفکرخلاقانهوراه

حلهایمنعطفمیطلبد.
تخصیصبازاربرایآب،کارآمدی
راافزایشخواهدداد.مثلحوزهی

ماری-دارلینگاسترالیا.قیمتهاآبرا
بهمصارفمهماختصاصخواهندداد
وموجباتتسهیلشدنبهسازیهارا

فراهممیآورد.مازادسودبهساکنان
شهریکمکخواهدکردکهپولخدمات

آبشانرابدهند.اینپرداختها
بهشرکتهاکمکخواهدکردکه

اتکاپذیریشانرابهبوددهند.
کشاورزانخردهپامجبورخواهندبود
آببخرندولیبهازایسهمشاندر

حقوقآبوفرصتخریدآببرحسب
شرایطمنصفانه)کهمنفعتکمیهم

نیست(،سوددریافتمیکنند.کشاروزان
عمدهکاروصنعتگرانمجبورخواهند
بودبرایآبپولبیشتریازچیزیکه
الآنمیدهند،بپردازند.بعضیازآنها
باایناصلاحاتمخالفخواهندبودچون
کسبوکارشانمبتنیبرآبیارانهای

است.بقیهازاینفرصتاستقبالخواهند
کردتاتولیدشانرابرحسباستفادهی
کارآمدازآبگسترشدهند.فروش
آبکالاییخریدارانوحسابدارانرا

منضبطمیکند.شهرونداندرفقیرترین
وفاسدترینکشورهاخواهنددانست

کهچقدرپولبایددریافتکنندوبرای
بهدستآوردناشتلاشخواهندکرد.
حسابکردندرآمدیاپرداختهادر
کشورهاییکهدههایاصدهامیلیون
جمعیتدارند،کارآساننخواهد

بودولیفناوری)شناساییبیومتریک،
بانکداریباتلفنهمراهوغیره(

هرروزکارراآسانترمیکند.این
رؤیانیست:سیسالاستکهآلاسکا
چکسودمبتنیبرفروشنفتبه

شهرونداناشمیدهد.

حقوق مالکيت می تواند 
منصفانه و کارآمد باشند

حقبشریدسترسیبهآبدرکشوری
فاسدبیارزشمحسوبمیشودودر
کشوریصادقبلاموضوع.برنامههای

آبدادنبهفقراخیلیاوقاتبه
ثروتمندانسودمیرساندچون
شرکتهایآبراتضعیفمیکند.

شهرونداندرکشورهایتوسعهیافته
میتوانندازپسپرداختهزینهیکامل

آببربیایند.فقرادرکشورهایدر
حالتوسعهخیلیاوقاتمیتوانندپول
هزینهیکاملآبرابدهندولیفساد

یایارانههاینابجاممکناستمانعازاین
شودکهبتواننداینخدماترابخرند.
خدماتدرصورتیکهشرکتهایآب
بهشکلشرکتهاییمستقلوشفاف

ادارهشوندوبارقابتدستوپنجهنرم
کنند،بهبودپیداخواهدکرد.مدیریت

شرکترامیتواندرمناقصهایرقابتی
بهنفعامتیازهاییبامدتمحدودعوض
کرد.شرکتمیتواندمجبوربهرقابت

باکارآفرینانیشودکهخدماترااز
طریقشبکههایمحلییاکیوسکهاارایه

میدهند.
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حقوقسنتی،جمعیواجتماعیآبباید
ثبتشدهوحفاظتشوند.حقآب

کالاییدرنبودحقوقلازموباحضور
تخصیصهایناعادلانهیاتلاشبرای

اصلاحیکسیستممنسوخحقوقیباید
میانشهروندانتقسیمشود.گردشهای

سالیانههمراهباحقوقرامیتواندر
بازارهافروختتاتخصیصدوبارهمیان
اولویتهایمتغیرراتسهیلکند.درآمد
عایدازفروشآب)اجارهیحقوق(باید
بهشهروندانیتخصیصدادهشودکه
خدماتآبیاهرچیزدیگریراکه

میخواهندبتوانندبخرند.

فصل 8
لوله کشی ها، کانال ها و 

سدها

درفصل۳،توضیحدادیمکهشرکتها
مادامیکههزینههایرقابتیراکه

مبینهزینهیوتاقعیآببهمثابهی
کالایخصوصاست،پرداختکنندباید
اجازهیاستفادهازآبراداشتهباشند.

دراینفصلتوضیحمیدهیمکهچطور
شرکتها،شهرهاومزارعوسایر

مصرفکنندگانآبمیتوانندازخرج
پولعمومیبرزیرساختهاسودببرند.

مثلًا،یکسد»چندمنظوره«رادرنظر
بگیریدکهآبرابرایآشامیدنو

آبیاریذخیرهمیکند،فضایتفریحی
فراهممیکندودرصورتوقوعسیلاب،
جریانهایآببوجودآمدهتوسطآن
رادرخودجذبمیکند.دردونقش
اولاش،سدبرایشرکتیکهآبرابه

مشتریانوکشاورزانیکهمحصولاتشان
راآبیاریمیکنندمیفروشد،مزایایی
خصوصیدارد.درآخریناستفادهاش
نیز،سدازطریقمحافظتازمردمو
زمینهایپایینرودازسیلابموجب
خیرعمومیمیشود.اینمزایاوجود

سدراتوجیهمیکنندولیتخمینزدن
سهمهاینسبیآنهادشواراست.

بررسیکمیاینسهمهامهماست،چون
سدهاخیلیاوقاتبرحسبسودشان
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برایگروههایذینفعخاصتوجیه
میشوند.ازهمهمهمتر،سدهاخیلی

اوقاتتوسطکاربرانیتأمینمالی
میشوندکهبهنسبتسودیکهاز
آنبهرهمندمیشوند،پولپرداخت

میکنند.

فرضکنیدمنافعتخمینیازاینسد
چندمنظورهبهنسبت۲۰/۲۰/۲۰/۴۰
درصدتقسیمشدهاند.اگرسدی۱۰
میلیونیرادرنظربگیریم،اینارقام

میگویندکهشرکتباید۴میلیونبرای
سدبپردازد،کشاروزانباید۲میلیون
وخزانهیعمومیباید۴میلیونبرای

مزایایتفریحیوحفاظتدربرابرسیل
پولبدهند.تااینجاوضعخوباست،
ولیاگرکشاورزانهمانمقدارازآب
سدمصرفکنندکهمصرفکنندهی
شرکتآبمصرفمیکندچه؟آیا
درچنینشرایطیآنهاوشرکت

آبنبایدهرکدام۳میلیونبدهند؟
کشاورزاناستدلالخواهندکردکهاز
عهدهیپرداختاشبرنمیآیند،آب
ارزانبهتغذیهیمردمکمکمیکند،

هیچکسازآباستفادهنخواهدکردو
قسعلیهذا.مدیرانشرکتهاساکت
خواهندماندچونبرایآنهااتکاپذیری

سدازپولمشتریانمهمتراست.

وقتیبهجنبهیتفریحیوکنترلسیل
نگاهکنیم،عنصردیگریباعثپیچیدگی

ماجرامیشود.اگرفقطنیمیاز
قایقرانانوماهیگیرانپیشبینیشده
ازمخزناستفادهکردندچه؟آیادر

صورتساختهشدنخانههایبیشتردر
زمینمسیرسیلاب،مزایایحفاظتدر
برابرسیلبالاخواهدرفت؟اگرسد
بتواندبهاندازهیجریانورودیچند
سالهآبذخیزهکندودرعملوقوع

سیلراغیرممکنکندچه؟آیا»مردم«
بایدپولحفاظتیرابدهندکههرگز

لازمندارندوکشاورزانوشهرنشینها
هرسالازآباستفادهکنند؟

اینمثالسددومضموناینفصل
رانشانمیدهد.اولینمضموناین

استکهشرکتهایخصوصیسخت
کارخواهندکردتامخارجعمومیرا
بهسویمنافعخودشانهدایتکنند.
دومینمضمونایناستکهتاسیسات
زیرساختیهزینههاومزایایاقدامات

بعدیرابرایمدتزیادیتغییرخواهد
داد.هدفماایناستکهیارانههای
عمومیبهمزایایخصوصیراکاهش
دهیموتصمیمگیریهایمربوطبه
زیرساختهاراکهبرانتخابهایما،
جیبماورفتارماتاثیراتبلندمدتی

میگذارندبهبودبخشیم.

جيب مردم دیگر... و آب  مردم 
دیگر

اولینباراصطلاح»ازجیبمردم«
راوقتیشنیدمکهیکیداشتطرح

درهیمرکزیکالیفرنیا)CVP(رابرای
جمعآوریآبپشتسدعظیمشمال
کالیفرنیاوتوزیعآبازطریقشبکهی
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وسیعیازکانالهامیانکشاورزان
منطقهیمرکزیوجنوبیکالیفرنیا

توصیفمیکرد.ادارهیاحیایاراضی
آمریکااینطرحرادردههی۱۹۳۰

شروعکردوآنراطی۴دههگسترش
داد.اینطرح)CVP(برایکمکبه

افزایشدرآمدکشاورزانطراحیشده
بود،ولیمیزانافزایشدرآمدظاهرا

خیلیناچیزبود.کشاورزاننتوانستندپول
مالیاتدهندگانراپسبدهند.

جزییاتاینطرحبیبهرهآموزنده
است.بهکشاروزان۵۰سالوقتداده
شدهبودکههزینههایسرمایهایرا
بدونسودبرگردانند.اینهدیهی

کوچکمعلومشدکهخیلیعظیماست
چونسودواقعأدرطیدهههاروی
همانباشتهمیشد:۱۰۰دلاردرسال

۱۹۴۰درسال۱۹۹۰ارزشیحدود۹۰۰
دلارداشتوکشاورزانمیتوانستند

بدهیسال۱۹۴۰راباپولسال۱۹۹۰
پسبدهند–بااینتفاوتکهاینپول

راپسندادند)پایینراببینید(.این
یارانهیعظیمتصادفینبودوباسیاست
درازمدتیارانهبهکشاورزانسازگاری

تمامداشت.اینسیاستگذاریتوضیح
میدهدکهچرابهکشاروزانبرای

درآمدازمحلفروشبرقآبیاین
طرحاعتباردادهمیشوددرحالیکه»به
زحمت«میتوانستندهزینههایاجرایی
اینطرحرابپردازندوهمچنینتوضیح
میدهدکهآنهاچطورکلبدهیشان
بخشیدهشد،ولیهزینههایشانهمچنان

»مقرونبهصرفه«نبودند.

آنیارانههابزرگجزییاتپرزرقو
برقودردناکیداشتند.طرحدرهی

مرکزیکالیفرنیاباآوردنآببه
مکانهایسابقأخشکباقیمتییارانهای

مصرفآبراافزایشداد.اینآبرسانی
عواقبزیستمحیطیهولناکیداشت

چونمهندسانطرحاثراتزیست
محیطیرادرطراحیشاندخیلنکرده

بودند.آخرینطنزماجراازسویکنگره
بودکهبهکشاورزان۵۰سالدیگروقت

دادکههزینههایسرمایهایراپس
بدهندولیبهنظرمیرسدکهآنها
بهموعد۲۰۳۰نیزنخواهندرسید.آن

»مردمدیگر«یکهدردههی۱۹۳۰پول
اینطرحراپرداختکردندهرگزروی
پولشانراهمندیدند.نبیرههایآنها

فقطبهازایهردلار)باافتارزش(
۲۰سنتبهجیبشانبرمیگردد.در

همینحال،کشاورزان۷۵سالاستکه
ازآبارزانسودهبردهاندوهنوزهم

میبرند.همهیآنمنافعهمصرف
مقاصدخودخواهانهنشدهاست.بسیاری
ازکشاورزانپولدوستانسیاسیشانرا

»پسمیدهند«.

ولیصبرکنید!موقعیتکالیفرنیا
بهعنوانبزرگترینتولیدکنندهی
کشاورزیآمریکاچهمیشود؟سهم

عظیمکشاورزیدراقتصادکالیفرنیاچه؟
تکلیفآنهمهبادام،شرابوپنیری

کهکالیفرنیاصادرمیکندچهمیشود؟
بیاییدبافاصلهبهاینواقعیتهانگاه

کنیم.اولازهمه،مزارعکالیفرنیاروی
اکوسیستمهاییساختهشدهاندکهبه
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شهروندانبیشتریسودرساندهاند.
دوماینکهکشاورزیاز۸۰درصدآب
ایالاتبرایتولیدسهدرصدازخروجی
اقتصادیاشبا۵درصدازکارگرانش

استفادهمیکند.درنهایت،یادتانباشد
کهیارانههابهکشاورزانیکهارتباطات
خوبیدارندسودبیشتریمیرسانندتا

بهکشاورزانصاحبمهارت.

نکتهیمنایناستکهآبارزانو
»ازجیبمردم«بیشتربهخودیهای
سیاسیسودرساندهتاباعثعظمت
کالیفرنیاشدهباشد.ازاینهمبدتر،

یارانههاباعثشدهاستکهکشاورزان
خوبمحلینتوانندجایکشاورزانبد
شرکتیرابگیرند.ایننتیجهمترادف
استباآبهدررفته،غذایگران،

سوءاستفادهازنیرویکارواجتماعهای
روبهموت.آیاامکانداردکهاین

گرایشهارامعکوسکردوکالیفرنیا
رابهسوییکمسیرپایداراقتصادی،
زیستمحیطیواجتماعیسوقداد؟

بلهولیچنینتغییرجهتیدشوارخواهد
بود.اصلاحگرانفقطمجبورنیستندکه
برقدرتسیاسیواقتصادیکشاورزان
ذینفوذغلبهکنند.بایدساختاراداری
رانیزاصلاحکنندوشکلتازهایبه

زیرساختهاییبدهندکهنزدیکبه
یکقرناستآنجاریشهدوانیدهاند.
اینموانعیعنیکهطرحدرهیمرکزی

کالیفرنیاتامدتهادرقرنبیستو
یکمبرگردشآبکالیفرنیااثرخواهد

گذاشت.آیااینمثالیاتحلیلمنحصربه
کالیفرنیایاایالاتمتحدهیآمریکاست؟

متأسفانهنه.منفاجعههایمشابه»از
جیبمردم«رادرسراسردنیابررسی
کردهام،ازهندگرفتهتاچینواسترالیا،
مصروپرو.اینهاهمهجارایجاندچون
سیاستمدارانمیگویندکهکارشان
خدمتبهخیرعمومی–توسعهی
اقتصادی،توانمندسازیاجتماعیو

غیره–استدرحالیکهدرواقعدارند
پولمردمدیگرراصرفدوستان،

خویشاوندانوپشتیبانانشانمیکنند.
آمریکاییهاهیچانحصاریدرزمینهی

فسادندارند.

بسیاریازشهرهاازنسخهیشهری»از
جیبمردم«سودمیبرند.بعضیهااز
شبکههایکانالیاستفادهمیکنندکه

بقیهیمردمیارانهاشرامیدهد.بقیه
هزینهیکاملزیرساختهارامیدهند

ولیهیچپولیبرایآبیکهازجای
دیگریبرداشتمیشود–اسماشرا
بگذاریدآببقیهیمردمــنمیدهند.

اینانتقالهایآبمبتنیبرحقوق
مالکیت،ادعاهایتاریخییاسازشهای
سیاسیهستندکهبهندرتهزینههای

همگانیدرمناطقصادراتییامنافع
همگانیدرمناطقدریافتکنندهرادر
نظرمیگیرند.دلیلشایناستکهآن
هابیشتردرمجامعیسیاسیتصویب

میشوندکهدرآننمایندگانبه
نیابتازهمهیآدمهایدیگرتصمیم
میگیرند.چنینفرایندیممکناست
عادیبهنظربرسد،جزاینکهاین
استفادههاازآبوزیرساختهادر
واقعیکیمؤلفهیعمومییااجتماعی
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)استثناناپذیری(راندارند.اینهاکالاهای
خصوصییاگروهیهستندکهبه

گروههایمتمایزبهبهایضرردیدن
آبوپولعمومیسودمیرسانند.

اینهدایایآبوزیرساختهاسودها
راخصوصیسازیمیکنندوزیانها
رااجتماعی.درستهمانطورکهدر
جریانبحرانمالیجهانیکمکمالی

دولتبانکهایمیلیونررانجاتدادو
پدرمالیاتدهندهرادرآورد.

از جيب بقيه ی مردم تا برای 
پرداخت به شيوه دلخواه

جریانآبشهرها–مثلجریان
کشاورزان–بایک»هزینهیفرصت«
همراهاستکهبهفرصتیکهبرای

استفادهازآبدرجایدیگروجوددارد،
بستگیدارد.مصرفاضافیشهریآب
کمتریبرایفرداباقیمیگذارد.آب
آبیاریممکناستدرصورتاستفاده

شدندرزمینههایدیگرارزشبیشتری
تولیدکند.هزینههایاینفرصت

وقتیکهآبازحوزهیطبیعیشخارج
میشودوبینبخشهایمختلفمنتقل
میشود)مثلًاازاستفادهیکشاورزیبه
شهری(،بهخاطرعدمتطابقارزشو
حسابرسیبیشترمیشوند.تخصیص

دوباره،همیشهمنافعوهزینههای
غیرمنتظرهتولیدمیکند.وقتیکه
یکگروهسودمیبردوگروهدیگر
ضررمیکند،اینغافلگیریهابیشتر
نیزمیشوند.سیاستگذاریهاییکه

بهپولوآبمردمتکیهدارندبسیار
رایجاندامانهعادلانهاندونهکارآمد.

ارزیابیدوبارهوتطابقهزینههاومزایا
میتواندصدمهیسیاستهایگذشتهرا
کاهشدهد.ارزیابیوانتسابمسؤلیت
مربوطبههرجاییمیتواندعملکرد

سیاستگذاریهایجدیدرابهبوددهد.
لذااصلاحسیاستگذاریوطراحیباید

مراحلزیرراطیکند.
اولازهمه،حقوق،ترجیحاتوانتظارات

مردمرادرمناطقعرضهکنندهو
مناطقگیرندهآبدرنظربگیرید.

یکمشورتونظرخواهیگستردهی
سیاسیمشروعتراست.دوماینکه،

هزینههارامتناسببامزایاخصوصیو
اجتماعیوبامکانیزمیبرایتخصیص

هزینههایمتغیرهنگامتغییرمزایا
تخصیصدهید.سوم،مشارکتبانکها
یاسرمایهگذارانخصوصیدرتأمین
سرمایهیلازمبرایزیرساختهارا

الزامیکنید.بیرونیهاانتظاربازگشت
سرمایهیمعقولوخوبرادارند–
همانطورکه]مثلا[انتظاربازگشت
سرمایهیمعقولازیکبازارچند

تریلیوندلاریاوراققرضهیشهرداری
دارند–ولیقیمتهایآنهاارزشآن
راداردکهسراغشانرفت.بیرونیهایی
کهپولشاندرمعرضمخاطرهاست
برهزینههاوعملکردطرحنظارت

خواهندکرد.معاملهگرانبازاربافروش
بههنگامخطروخریدبههنگاماغراق
وافراط،نظارتبرعملکردراتقویت
خواهندکرد.معاملهگرانیکهبرای

جمعآوریاطلاعاتخوبانگیزهدارند
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بهعموممردمکمکمیکنندتابفهمند
آیاپولشانخوبمصرفمیشودیا

نه.چهارم،طرحهاییکهمزایاومنافعی
عمومیارائهنمیکنندیابدهیهایشان

راپسنمیدهندبایدبازپسگرفته
شوند،تعطیلشوندیابهفروشبرسند.
اقداماتانضباطیمالیبهذینفعانکمک
میکندکهرویتحققوعدههایشان
تمرکزکنندتارویدرخواستکمک
مالیدولتی.درنهایت،طرحهایآب،
مزایاوهزینههامربوطبهحوزهی

آبریزیابستررودخانههارامدیریت
کنید.برایمردمآلاباماپولدادنبابت
سدیدراورگنهمانقدرموضوعیت

داردکهبرایمردملندنپرداخت
هزینهکانالیدرپکندارد.

ایناصول،دخالتملیدرمدیریت
آبراکاهشمیدهد.ازآنجاییکه

پول،دانشوفناوریملیدرگذشته
زیرساختهاییایجادکردهاست،بعضی

ازوطنپرستانمدافعزیرساختها
اعتراضخواهندکرد.ایناعتراضبه
حقاستبهجزدرموردطرحهای

زیرساختیکهبیشترازشهروندانبه
ساکنینمحلیسودمیرسانند.هدف

بودجهیملیایجادرفاهوبزرگیاست،
ولیممکناستهیچکدامازایناهداف
محققنشوند.کالیفرنیاپراستازسد

وانبوهیازکانالهاوآبراهههاولیاین
ایالتمدامبابحرانآبمواجهاست.

طرحهایعظیمدرچین،هند،پاکستان،
مصر،لیبی،اسپانیاوبسیاریکشورهای
دیگردرازایپولوویرانیاکوسیستم،
دستاوردهایناچیزیدارند.دولتهای

ملینبایدطرحهایملیبسازند.در
عوض،بایدمعیارهایکیفیتراتعیین

کنند،ازجریانهایزیستمحیطیآب
حمایتکنندومدیریتزیرساختها
رابهنهادهایمنطقهایمسئولتوازن

هزینههاومزایابهسودعموممردمدر
هرحوزهیآبریزواگذارکنند.

وابستگی به مسير

باتغییردادندایمیهزینههاوفواید،
زیرساختهاتاریخراتغییرمیدهند.

پورتاماجورهدررمیکیازاین
نمونههاست.ایندروازهحدوددوهزار

سالپیشدرمحلتلاقیدوآبراهه
ساختهشدهاست.اینچهارراهتابه
امروزیکیازنقاطکانونیمهمبرای
جادهها،خطهایقطاروشرکتهای

تاسیساتیاست.قدمزدنرویمسیری
کهلگدخوردهسادهترازایجادمسیری

جدیداست.
»وابستگیبهمسیر«توصیفمیکند

کهچگونهتصمیمگیریزودوبهموقع
هزینههاومزایایتصمیمگیریهای

آیندهراتغییرمیدهدوتوضیحمیدهد
کهچراتغییرسیاستهایمنسوخدشوار
است:مردمتوجهبیشتریبههزینههای
کوتاهمدتبیرونآمدنازیکگودال

میکنندتامزیتدرازمدتدنبالکردن
یکمسیرتازه.درمقیاسیکوچک،تصور

کنیدچقدرسختاستکهکاسهی
ظرفشوییتانرابهیکجایدیگریدر

آشپزخانهتانمنتقلکنید.حالاتصور
کنیدکهساختنخانههایبیشترکناریک
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شبکهیآبموجودچقدرآساناست–
یادورنکردنشهریمثلنیوارلئاناز

مسیرآسیبچقدردشواراست.
وابستگیبهمسیرتوضیحمیدهدکه
چطورزیرساختهایآبمیتواند
اثرعمدهودرازمدتداشتهباشد.

زیرساختها،هزینههاوفوایدراتغییر
میدهدولیتغییرمانعازعملنمیشود

–بهویژهاگرتمرکزرویاقدامات
بلندمدتباشد.مثلًا،هلندیهابعداز

دیدناثرکاترینابرآمریکاطرحی۱۰۰
سالهباهزینهای۱۰۰میلیاردیورویی
برایمحفاظتازهلنددربرابرتغییر

اقلیمپیادهکردند.متأسفانهآمریکاییها
جزصرفمیلیاردهادلاربرایبازسازی
مناطقیکه»تصادفا«دچارسیلگرفتگی
شدهبودند،کارزیادینکردهاند.این

سیاستگذاریکوتهبینانهاخیراًبااقدام
کنگرهکهمانعازلحاظشدنسیلدر
قیمتهایبیمهشدهبود،بدترهم

شدند.صاحبخانههایآسیبپذیر
ممکناستخوشحالباشندکهبقیه

یارانهیسبکزندگیشانرامیدهند
–تاوقتیکههمهیزندگیشانراآب

ببرد.

یکحسابرسیکاملهزینهیآیندهی
ادامهوضعیتبهصورتفعلیرادر

برابرهزینهیکوتاهمدتتغییرمکانیک
اجتماع،برداشتنیکسدوغیرهسبک
وسنگینمیکند.همچنینمخاطرات
گذشتهکهنادیدهگرفتهشدهبودند
ومخاطراتیکهدرآیندهافزایشپیدا

میکنندرالحاظمیکند.مابااینفرض
کهدیوارهاوخاکریزهاازشهرهادفاع
خواهندکرد،شهرهایزیادیدرمسیل

ساختهایم.مامخازنیساختهایمبااین
فرضکهتهنشینشدنآبآنهاراپر
خواهدکرد.بعضیازاینفرضهاغلط
بودندوباعثازبینرفتنزندگیها،
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اموالوپولبسیاریشدهاند.وابستگی
بهزیرساختیکهبرایمقاومتدر

برابرقدرتطبیعتخیلیضعیفاست،
باعثخواهدشددرنتیجهتغییرات

اقلیمیهمنرخاشتباهدرفرضیاتمان
بیشترشودوهمرنجمردمافزایش
یابد.ازسال۲۰۱۲،کهگردبادبزرگ
سندیساحلشرقیآمریکارادرهم

نوردید،سیلهایمتعددبریزبن،کلگری
واروپایمرکزیرازیرآببردهاند
وتوفانهایانفیلیپینرانابودکرده

است.اینحوادثشایعترخواهندشدو
صدمهیآنهادردناکترخواهدبود.
مابایدآسیبپذیریمانرادربرابر

مخاطراتکاهشدهیم.

طبعيت واقعأ از ما قوی تر است. 

تواناییوقدرتانسانهاآنهاراتبدیل
بهگونهایکردهاستکهمیتواندبر
اکوسیستمهایجهانمسلطشوند،ولی
ماگاهیکمیمغرورمیشویم.رهبران
پسازفاجعهعهدمیکنندکهبرطبیعت

غلبهمیکنندونشانمیدهندکهچه
کسیرییساستولیدربرابردشمنی
کهاصلًابهوجودشماعلمیندارد،این
موضعیعاقلانهنیست.مابایدخودمان

رانجاتدهیمورستگاریبستگیبه
تغییررویکردماباآبوهواداردکه
روزبهروزعجیبتروخطرناکتر
میشود.مابایدهویتها،نهادهاو

زیرساختهایمانرابرایتغییراتاقلیم
آمادهکنیم.عدهایازمردمازراهبرد
»خاکستری«مقاومتقلعهایحمایت

میکنندکهدرآنشهرهابامانعهایی
حفاظتمیشوندوماشینهاییپیچیده

مثلنیروگاههایآبشیرینکنبانیروی
هستهایدارند.عدهایازراهبردی

»سبز«حمایتمیکنندکهزیرساختهای
طبیعیبرایدفاعوپشتیبانیازمناطق
مسکونیبشرباهزینهیپایینتررابه

کارمیگیرد.

نمونههایزیرساختهایسبزشامل
پارکینگهاییباسطوحمتخلخلمیشود

کهپرشدندوبارهیآبزمینیو
کاهشسرریزسیستمفاضلاببهتالابها
راافزایشمیدهند.اینتالابهاحائلو
محافظاجتماعهایساحلیدربرابرموج

توفانهاوگردبادهااست.مسیرسبز
از»انرژیطبیعی«برایجابهجاکردن

خاکوآببهمکانهاییاستفادهمیکند
کهمیتواننداثراتخشکی،سیل،بالا

، آمدنآبوغیرهراکاهشدهد.مثلأ
هلندیهابارویهمانباشتنشندر

یکنقطهواجازهدادنبهموجهابرای
توزیعدوبارهشان،ساحلهایشانراازنو

میسازند.

زیرساختهایسبزهمانمزایای
زیرساختهایخاکستریراباکارآمدی

بیشترارایهمیکنند.اینویژگیدر
شرایطیکهتغییراقلیمماراوادار

میکندتاباکمترینامکاناتبیشترین
کاررابکنیمبرایمامفیدواقعمیشود.
کارآمدیبهاجتماعهاهمکمکمیکند
کهپولحفاظتخودشانرابپردازند.

یکقلعهیخاکستریپیشازاینکه
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بتواندامنیتجاییراتامینکندبه
سرمایهگذاریزیادیاحتیاجدارد.وقتی
کهتغییردرجریانطبیعی،یکتودهی

عظیمبتنیراتبدیلبهفیلیسفید
میکند،اینامنیتازمیانخواهدرفت.

سپاهمهندسیارتشآمریکادرفلوریدا
میلیاردهادلارخرج»دفاع«ازشهرهادر

برابرسیلکردهواخرکارهممتوجه
شدکهکانالها،ذخایروخاکریزهایاش
مردمرادرمعرضخطرقراردادهاند.
اینسپاهسختدرتلاشبوده)وپول
خرجکرده(کهصدماترامعکوس

کندومخاطراتراکاهشدهد،
ولیپیداکردنکسیکهبهآینده

خوشبینباشددرفلوریداسختاست.
جنوبایالتاحتمالأنخستینجاییاز

آمریکاستکهدربرابرافزایشسطح
ابدریا،توفانهایسهمگینوسیلهای

بیپایانمتروکمیشود.مسیرها
براینوستالژیخوبهستندولیبا

تغییردرچشماندازهامانیزبایدتغییر
کنیم.تغییراتاقلیمیخطرناکاندچون

اتفاقاتتازهوحوادثحادتازهایراوارد
زندگیهامامیکند.درسال۲۰۱۴،
کالیفرنیاشدیدترینخشکسالی۵۰۰

سالگذشتهاشراتجربهکرد.بارش
زمستانیدرانگستانازآخرینرکورد

سال۱۹۱۰بیشتربود.رکوردهایتازهی
آبوهواییدرآرژانتین،استرالیاو

سایرکشورهایدیگریکهباالفشروع
نمیشوندثبتشدهاند.ایناتفاقات
ممکناستبیانگرتغییراتاقلیمی

یابداقبالیباشندولیآنچهاهمیت

داردخاستگاهآنهانیستبلکهتاثیر
ویرانگرشانرویکلیشههاست.

مامستولایعقلایمودرلشگرعظیمی
ازقوهایسیاهغرقشدهایمکهاز

شمشیرهاینهانزیرزرهیخودمان
برایدریدنشکمنرمماناستفاده

میکنند.مابایدنیروهامانراجمعکنیم،
ورقرابرگردانیم،روابطمانباسختی

تابستانراتغییردهیموپارادایمتازهای
برپاکنیم.برایاینکهکلیشههایوحشتناک
گریبانمانرانگیرندبایدخودمانرابا

شرایطجدیدوفقبدهیم.

وابسته به مسير و از حيث 
اجتماعی مفيد

مابایدزیرساختهایمانراطوری
مدیریتکنیمکهگوییباافزایش

استفادهیماازروشهاوفناوریهای
تطبیقیازکارمیافتند.بازارهامیتوانند

ذخایرنادریازآبرابهمابدهند
یاتعیینکنندکهکدامزمینهاباید
آبگیریشوند.قیمتهایبیمهکهبا

مخاطراتتطبیقدادهشدهاند،میتوانند
مردمرااززندگیدرمسیلهادور

نگهدارند.همانطورکهپرداختحق
بیمهمیتواندصدماتسیلراپوشش
دهد،قیمتهایبالاترآبنیزمیتواند
پیشتیبانیملیتولیدکند،امنیترابالا
برهومصرفیراکهباعثخشکشدن
ذخایرآبزیرزمینیمیشود،کاهش
دهد.نیروگاههایفاضلابمیتوانند
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ارتقاءپیداکنندتاآبرابرایعرضهی
اضطراریپاکیزهوتصفیهکنند.

میتوانزیرساختهایتازهایطراحی
وپیادهکردکهحرکتکردنمردم
بهمکانهایامنترراآسانترکند.

همهیاینامکاناتوسیاستگذاریها
بایدتوسطمدیرانیبااستقلالمالیو
اجراییلازمانجامشودتااینمدیران

بتوانندطرحهاییمعرفیکنندکهعمری
ورایچرخههایانتخاباتیداشتهباشند،
ولیدرعینحالبهفرازوفرودهای
کمنوسانآبوجریانیافتنآنبا

الگوییکمترتهدیدآمیزهممتعهدباشد.
کاربرانممکناستنگرانباشندکه

نتوانندهزینههایبالایزیرساختهارابا
گردشنقدینگیفعلیبدهند.ایننگرانی

بهجاییاستوبازارپررونقبدهی
دولتینشانمیدهدکهچطوربقیهاین
مسألهراحلکردهاند.هزینههایبهره
برایطرحهایخوبیکهشهرداریهای

صرفهجوتضمینشانمیکنندپایین
خواهدبودوبرایطرحهاییکهپول
عمومیراهدرمیدهندبالا.هزینهی
تطبیقمانندهزینهیزیرساختسبزو
تغییرنهادینه،تازهوعجیبخواهدبود
ولیمعاملهایعالیاست.یکزندگی
امنگرانبهترازیکزندگیارزانو

کوتاهاست.

فصل 9
جنگ های آب

دربحثیکهپیراموننحوهیکاهش
آلودگیآببااستفادهازوضعمقررات،

قیمتگذارییافناوری)فصل۴(
داشتیم،یکسیستمسیاسیکارآمدرا
فرضکردیمکهآلایندههاراجریمه

میکندوبهقربانیانغرامتمیدهد.
بیشترکشورهابهنحویازانحاءاین

ویژگیراندارند.آنهااسیرنهادهای
ناکارآمد،بازیهایسیاسییاخشونت

صرفاند.راهحلخشونتآمیزاز
همهسادهتراست–مابلدیمچطور
بجنگیموتبهکارانرازندانیکنیم–

ولیاصلاحوحلوفصلبقیهیمنابع
درگیریسختتراست،چونمستلزم

برندگانیقدرتمند،بازندگانینامرئی
وتعریفشیادانهایازحقوق،آسیبهاو

ارزشهاست.

مثلًا،نمونهیمشهور»سرقت«آب
لسآنجلسازدرهیاونزکالیفرنیارا
درنظربگیرید.آنانتقالآب–که

آبراههیلسآنجلسزمینهسازشبود
ودرفیلممشهورمحلهیچینیهادر
سال۱۹۷۴جاودانهشد–بعدازسال

۱۹۱۳باعثرشدلسآنجلسشدولی
دزدینبود.بله،خریدارانلسآنجلسی

کارفرماهایشانرادرستنمایندگی
نکردندوقولدادهبودندکهآبرا

رهاکنندولیدرواقعصادرشکردند.
بله،آنهاآبزیرزمینیرابیشازحد
پمپاژکردند،رودخانهایراخالیکردند
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ودریاچهیاوونزراخشککردند.اما
دروغهاوکارهایشانغیرقانونینبود.
اینتفاوتبرایمحلیهاییکهاحساس

میکردندبهخاطرتخریبقانونی
اجتماعشانومحیطزیستآن،غرامتی
ناحقدریافتکردهاند،معنایینداشت.
تصمیمسال۱۹۸۳کهازدریاچهیمونو

)کهدرفصل۵ذکرشرفت(دفاع
میکرد،ممکناستبهسقوطدرهی
اوونزکمککردهباشد.تصمیمهای

بعدیآببیشتریبهمنطقهآورد،ولی
ترمیمامریتضمینشدهنیست.

درسیکهازاینداستانیکقرنه
میگیریمایناستکهدرگیریآب

وقتیممکناسترخبدهدکهقوانین
وتصمیمهانقشراستینآبرادر
زندگیهایمردمنادیدهمیگیرند.
همینقصهدربارهیدرگیریهای

بینالمللیآننیزصادقاستچونهمه
یکمخرجمشترکدارند:نهادهای

منسوخازدورهیفراوانیکهقادربه
مقابلهبامشکلکمیابیآبنیستند.

ایننهادهاآببیشتر،باکیفیتبالاییرا
وعدهمیدهندکهوجودنداردوفاقد
مکانیزممناسبیبرایچانهزنیدوباره

برسروعدههایاهمسوکردنادعاهابا
هماست.اینریشههایمشترکتوضیح

میدهندکهچرااختلافاتبینالمللی
خیلیاوقاتشبیهشکستهایداخلیاند.

آلایندههایوتغییرمسیردهندگان
آبچینیبهشهروندانهمنوعشان

صدمهمیزنند.سدهایچینیکشورهای

همسایهراتهدیدمیکنند.کشاورزان
آمریکاییآبهاییراکهماهیگیرانشان

بهآنهامتکیاندراآلودهمیکنند.
آمریکاباکاناداومکزیکبرسرحقوق

آبوآلودگیاختلافهاییدارد.

درگیریبرسرآبدربیشتر
کشورهایدنیارخمیدهد.دربعضی

جاها،ایندرگیریبهمردمصدمه
میزند،اموالرانابودمیکندووقت

راتلفمیکند.درجاهایدیگر،با
ایجادزحمتجانمردمرامیفرساید.
بیشتردرگیریهابرسرآبشبیهبه
سرشاخشدنهایمعقولومتمدنانه
بهنظرمیرسندولیبعضیازآنها

منجربهخشونتمیشوند.دراینفصل
راههایمختلفسیاسی،اجتماعیوجمعی
کاهشدادندرگیریوافزایشهمکاری

رابررسیمیکنیم.

سياست مدارن اغلب از 
درگيری سود می برند

سیاستمدارانفاسدممکناستآبرا
بهسویدوستانشانسوقبدهندولی
بدترینسیاستمدارانجنگافروزی
میکنندتاجلبتوجهکنندوچانهزنی
کنند.مثلًا،اینسیاستمدارانممکن

استبهکشاورزانوطرفداران
محیطزیستیکهسالهاستبرایآب

رودخانهایمبارزهکردهاندگوش
بدهند.درگیریبرایساستمداران

پول،قدرتوقدرتدفاعیبهارمغان



96

میآورد.حلوفصلمسائلآنهارا
وادارمیکندکهبهچالشهایتازه،
دینامیکهایناآشناوشخصیتهای

ناشناختهتوجهکنند.خیلیاوقات
سیاستیکبازیباخت-باختنامیده
میشودچونسیاستمدارانچیزیاز
یکیمیگیرندتابهدیگرانبدهندولی
بدترینمداخلاتسیاسیآنقدروقت،
خونوپولهدرمیدهندکههردو
طرفبازندهمحسوبمیشوند.این

بازیهایباخت-باختبهخصوصبرسر
آبمیتواندبسیاراتلافکنندهباشد،

چونهزینههایدرگیریاغلبازارزش
آبمحلبحثبیشترمیشود.

لیکوییداستس؛تیمیمتشکلازدانشوران
اسراییلی،اردنیوفلسطینی،درکتابی

کهدرسال۲۰۰۵نوشتند،تخمین
زدندکه»ارزشآبمحلنزاعبین
اسراییلوفلسطینیانبهمراتبکمتر

از۱۰۰میلیوندرسالاست«.اینرقم
درمقایسهباهزینهیسیاستگذاری
اسراییلبرایکاهشدادناستخراج

آبازروداردنومدیریتخردآب
»فلسطینی«درکرانهیباختریمبلغی

ناچیزاست.درسال۲۰۱۴،آمریکابیش
از۳میلیارددلارکمکنظامیبهاسراییل

کرد.ازجملهاینکه۲۰۰میلیوندلار
برایدفاعموشکیاسرائیلیهادربرابر
فلسطینیهایخشمگینپرداختمیکند.

اینمثالهماستثناییایاست.درگیری
برسرآببهنحوعجیبیدرمقایسه

بادرگیریبرسرنفت،الماسیازمین

نادراست.اسراییل،اردنوفلسطینبر
سرجنبههایدیگریازمدیریتآب
منطقهایهمکاریمیکنند.محققان

قبولدارندکهآبمشترکمیتواند
روابطدیپلماتیکراتسهیلکندولی
برسراینکهآیاآبپیشرانندهی

درگیریاستیادرگیریبرسرآب
نشاندهندهیخصومتهایعمیقتری

استاختلافدارند.مااینجااینمسألهی
مهمراحلنخواهیمکردولیخوباست
فکرکنیمچراآبارزشجنگیدنندارد.

اولیندلیلایناستکهارزشآب
درمقایسهباهزینهیحملونقلاش

نسبتأپاییناست.طرفپیروزجنگآب
نمیتواندبافروشآنپولسریعبه

دستبیاوردیامانندالماسیااثرهنری
آنرابهخانهاشببرد.دوماینکهاگر

یکیازطرفیندرگیریاحساسکندبااو
بدرفتاریشده،میتواندآبرابههدر
بدهد.سوماینکه،محلیهاخیلیاوقات

درگردشوجریانآبمتغیرطی
دهههاوقرنهاسهیمبودهاند.روابط
اجتماعیومالیشانخیلیاوقاتمقدم
وورایمرزهایملیگرایانهولفاظی

سیاستمدارانپرتاست.محلیهادر
صورتیکهدرگیریبهآنهاصدمه

بزند»طرفآنها«رانخواهندگرفت.

از کشور دفاع کنيد نه از 
عده ای اندک

سیاستمدارانفاسددرخدمت
خودشاناند،ولیسیاستمدارانیکه
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ازآبکشوردربرابرخارجیهادفاع
میکنندچه؟سیاستمدارانمصریبه

دفعاتکشورهایجریانبالادستآبرا
تهدیدکردهاندکهآبهاینیلرابسته
یاتغییرمسیرخواهندداد.تهدیدهامانع
تجارتیامهاجرتصلحآمیزمیشوند؛

وحتیمیتوانندمنجربهخشونت
شوند.اینتهدیدهابیشکچانهزنیبر
سرمدیریتمنصفانهتروبهترآبرا

دشوارترمیکنند.

بسیاریازشهرونداناز
سیاستمدارانشانمیخواهندکه

تغییرمسیرآبرابرایمصارفداخلی
بیشینهکنندوکیفیتآبیراکهروی

مرزهاجریانداردکاهشدهند.آنها
ممکناستمتوجهنشوندکهچهطور

ممکناستنظرآنهانتیجهیمعکوس
بدهد.مثلًا،فرضکنیدکهرودخانهای
ازمکزیکبهداخلآمریکاجریاندارد

کهگاهیاوقاتآبکمتریداردیا

کیفیتآباشخیلیخوبنیست.عادی
استکهآمریکاییهاازدولتفدرال
درواشنگتنبخواهندکهبهمکزیکیها

فشاربیاورندکهجریانآبشانرابهبود
دهند،ولیبعیداستکهمذاکرات
بینپایتختهامنجربهنتایجمفیدی
شود.مقاماتیکهدورازرودخانه

زندگیمیکنندبهسختیدغدغههاو
محدودیتهایمحلیرادرکمیکنند.

ازاینبدتر،اینمقاماتممکناست
مشکلرانادیدهگرفتهیاآنرامنکر

شوند–وموکلانشانرا»قربانیکنند«
وبهجایچانهزنیبرایآببهتر،به

توافقیبرایمعاملهیبزرگتریمثل
معاهدهیتجارتآزادیافروشاسلحه

برسند..
مذاکراتبینپارلمانیدرمقیاسی

غلطاتفاقمیافتد.برایمکزیکیهاو
آمریکاییهادرهردوسویمرزبهتر
استکهباهمدیدارکنند،اهدافشان
رابررسیکندوراههاییبرایهمکاری
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پیداکنند.راهحلهایمحلیمتکیبه
معاهدههایاتهدیدهانیستندوبرای

همسایگانوابستهبههمدیگربهترجواب
میدهند.بردنیکدعوایمحلیداغبه
سمتیکموقعیتسردمیتواندباعث
تسریعشکستشود.مذاکرهکنندگان
ممکناستحقانیتطرفخودشان
رابزرگکنند؛محلیهاممکناست

فرایندهاییراکهبرآناثرنداشتهاندیا
تجربهاشراندارندردکنند.

آدامکیهین،صاحبنظردعاوی
سیاسیایمثلجنگداخلیدرکلمبیا،به
منمیگفتکههمدلیمیتوانداحترام

گذاشتن–وحتیفهمیدن–مواضع
طرفمتقابلرابرایمردمآسانتر
کند.همدلیراچطورایجادمیکنید؟

»بههمهیآدمهایداخلاتاقبگوییدبا
شخصیکهازهمهبیشتربااومخالفاند
درداخلاتاقجفتشوند.بعدبهآنها
بگوییدبعدازناهارباهمقدمبزنند«.
گفتوگوهایکوتاهمنافعمشترکرا
نشانمیدهند.علایقمشترکباعث
ایجادفهمواعتمادمیشوند.اعتماد

منجربهراهحلمیشود.

درگيری ممکن است تشدید 
شده یا متوقف شود

درگیریوجنگمیتواندبیشازارزش
آبیکهمحلنزاعاستصدمهایجاد
کند.عدهایهستندکهازدرگیری
ارتزاقمیکنند.بایددرگیریرادر

مقیاسدرستمطالعهوحلکنیم.
دعوایبینهمسایگاندرونیکحوزهی
آبریزبایددرهمانمقیاسحلشود.

راهحلهایبیرونیممکناستتا
زمانیکهاصطکاکهایزیریندوباره
بیرونبزنندآنراازنظرهامخفی

کند.جستوجوبرایمسیردرستنه
آساناستنهقابلپیشبینیولیوقتی
کهخودتانراجایطرفمقابلبگذارید

ومدتیطولانیاحساسراحتیکنید،
میفهمیدکهمسیردرسترایافتهاید.
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فصل ۱0

جریان های زیست 
محيطی

مااگرازمحیطزیستآببرنداریمبه
سرعتمیمیریم،درستهمانطور
کهاگرهمهاشرابرداشتکنیمبه
آهستگیمیمیریم.پرسشمربوط
ایناستکه»ازمحیطزیستچقدر
بایدآببرداشتکنیم؟«اینپرسش

دشوارنیستچونهرکسیبرایمحیط
زیستارزشمتفاوتیقائلاست–ما
همارزشهایمختلفیبهیکلیوان

قهوهمیدهیم.پرسشمزبوردشوار
همهستچونمحیطزیستیککالای
عمومیاستکههمهازآنبهرهمند

میشویمفارغازاینکهچقدردرسلامت
یاتخریبآنسهمداشتهایم.پاسخبه
سؤال»چقدربایدبرداریم؟«میتواند
باپاسخبه»چقدرمنبایدبردارمو
توچهقدربایدبگذاری؟«بسیارفرق

میکند.بهعنوانمثال،فرضکنیدکه
یکدوجینکشاورزدارندازرودخانهای
کهطرفدارانمحیطزیستمیخواهد
ترمیمکنندآببرمیدارند.کشاورزان
بهعنوانیکگروهممکناستنخواهند

کهمنافعخصوصیایکهازگردشو
جریانآببهدستمیآورندرااز
دستبدهندولوکاهشدادنتغییر
مسیرآبشانسودبیشتریبرای

هزاراننفرایجادکند.اگربعضیاز
کشاورزانبخواهندگردشوجریانآب

راترمیمکنندچه؟همهیهمسایگانبه
آنهاخواهندگفت:»اشکالینداردفقط
ازمننخواهکهازخودگذشتگیکنم«.
معنایاینپاسخممکناستاینباشد
کهبرایرودخانهآببسیارکمیآزاد
میشود.بعدازخواندنفصل۵شما

ممکناستبگویید:»اشکالیندارد.فقط
بهکشاورزانبابتآبشانپولبدهید«.
ولیراهحلمزبورفقطمشکلراازآب
بهپولمنتقلکردهاست.چهکسیباید
پولآبیراکهبههمهسودمیرساند
بدهد؟همسایگانتانمیگویند»باشد،

پولبدهیدولیازمننخواهیدکهپول
بدهم«.

هراجتماعیبایدمیانمصارفخصوصی
وعمومیتوازنیایجادکند)مثلتقسیم
آببینمحصولاتوتالابها(درعین
اینکهمانعازبهرهبرداریآزادانهو

رایگانشود)یعنیمنفعتبردنبدون
پولدادن(.آیابهرهورانرایگانرا

میتوانواداربهپرداختمبلغیکرد؟
بلهولیاگرمکانیزمهایاجراییقانونی
وجودداشتندکهدیگرکسیبهرهمندی

رایگاننداشتداشت؟

مادربخش۲–باابعاداجتماعیاستفاده
ازآبدستوپنجهنرمکردیم.این
فصلبررسیمیکندکهچطوریک
اجتماعباارزشهایمتنوعمیتواند

جریانآبزیستمحیطیراازمصارف
اقتصادیخصوصیجداکند.پیچیدگی

اینبحثبافصلقبلتفاوتدارد.بیشتر
درگیریهایآبورایمرزهاروی
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تقسیمجریان»منمیبرم،تومیبازی«
تمرکزدارد.نزاعبرسرجریانزیست
محیطیبرخاستهازترجیحاتمختلف

شخصیبرایکالاهایخصوصیو
عمومیاست.اینتفاوتهاهرگزاز

میاننخواهندرفتدرنتیجهلازماست
کهسیستمهاییبرایمدیریتگردش

وجریانآبزیستمحیطیتعبیه
شوندکهدرنشاندادنوزنترجیحات
شهروندیشفافباشندودرپاسخگویی

بهتغییراتدرآنترجیحات،منعطف.

انسان ها در حال تغيير محيط 
زیست اند  

اکوسیستمهاهرگزبهوضعیتیپایدارو
ثابتنمیرسند.گونههاییکهمیتوانند

بالاوپایینرفتنهایآب،نور،دماو
شرایطدیگرراتاببیاورنددرآنها

زادوولدمیکنند.انسانهاتطبیقپیدا
میکنندولیمامیانبرهاییهمپیدا
میکنیمتاازخودماندربرابرمحیط

زیستمحافظتکنیم.تهویهوکانالها
بهمیلیونهانفردرکویرهایداغو
خشککمکمیکنند.ماشینهابهما

کمکمیکنندکهبینخانهها،اداراتو
مراکزخریدگرم)یاخنک(جابجاشویم.

مامیدانیمکهایناختراعاتپولو
انرژیمیبرندولیحالاداریمدربارهی
هزینههایاضافیمرتبطباآنهاچیزیاد

میگیریم.

اثرانباشتهوروبهرشدفعالیتهای

انسانیدرشرایطسیارهایباعثشده
کهدانشمنداندورهایجدیدرااعلام
کنند:عصرآنتروپوسین۱۰.جدایاز
دستدادنتنوعزیستیمهمترین

نوآوریآنتروپوسینتغییراقلیمسریعی
استکهحاصلازتبدیلمنابعفسیلی

کربنیبهدیاکسیدکربنوسایر
گازهایگلخانهایاست.حرفهایزیادی
دربارهیمهارتغییراتاقلیمیازطریق

کاهشگازهایگلخانهایزدهشده
است،ولیهیچنشانهایازکاهشجدی
آنبهچشمنمیخورد.بهایندلیلاست

کهحالامردمدارنددربارهیتطابق
بااثراتتغییراقلیمحرفمیزنندکه
عمدتاًازطریقچرخههایآبازراه

خواهدرسید.
نقشمحوریآبدرتغییراتاقلیمی

وقتیروشنمیشودکهبفهمیدچرخهی
آبجهانیبهواسطهیاختلافدمایبین
مناطقاستواییگرموخیسوقطبهای

سردوخشکترحرکتمیکند.این
جریانهایجهانیدرآسمان،برف،

باران،گردباد،تندبادوسایرتحرکات
جویراکهبرزندگیمااثرمیگذارند

تولیدمیکند.تغییراتاقلیمیمیزان
تبادلدماراافزایشمیدهدچوننسبت

بهقبلگرمایبیشتریبرایجابجا
کردنوجودداردوجریانهایقویتر
بهمعنایچرخهیآبشدیدتروآب
وهوایخشنتراست.تغییراتاقلیمی

توفانهایعظیم،خشکسالیهایطولانی،
تغییردماهایبزرگتر،فصلهایعجیب

وغریبوسایرتغییراتیراباهمراه

Anthropocene  10
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میآوردکهاکوسیستمهاومحیطهای
انسانیمدتهاستتجربهنکردهاند–
اگراصلًاچنینتجربهایداشتهباشند.

انسانهاهزارانسالاستکهبرگردش
وجریانآباثرگذاشتهوحریفآن

شدهاند–ازطریقاستفادهازسدهاو
کانالها.انقلابصنعتیبهاینتغییرات

سرعتبخشید،چونماشینهاوانرژی
بهمااجازهدادندکهازآبهرجاوهر

وقتیکهمیخواهیماستفادهکنیم.ما
جریانهایزیستمحیطیراازطریق

استخراج،کاهشدادیمازطریقمنظره
سازیهدایتشانکردیم،وبهواسطهی
زیرساختها،آنهارابهتاخیرانداختیم.
اقداماتفردیماممکناستمعقولبه
نظربرسندولیاثراتجمعیوانباشتهی
آنهادرنهایتبرسیستمهایطبیعیکه
قبلًاتغییرناپذیربهنظرمیرسیدنداثر
گذاشتهاند.تغییراتاقلیمیاثرمشابهی

داردبااینتفاوتکهدیگرمااختیار
آنرابهدستنداریم.حالاوقتآن
استکهانسانهامتواضعباشند–اگر

بخواهیمزندهبمانیم.

رودخانه ها و تالاب ها به 
انسان ها سود می رسانند

دههامیلیونانسانبرایتامینآبشان
بهرودخانهیکلرادووابستهاندو

رودخانهاکنونازمنظرزیستمحیطی
»مرده«است.آبهایتغیرمسیر

دادهشده،سدبستهشده،تخلیهشده

وآلودهحتیبهخلیجکالیفرنیاهم
نمیرسند.وقتیتغییراتاقلیمیبرفی
راکهبهآنرودخانهمیرسدکاهش
دهدوگرماییراکهباعثتبخیرآب
آنمیشودافزایشدهد،مردمچه
میکنند؟عدهایراهحلهایعرضه
راپیشنهادمیدهندمثلهدایتآب
ازرودخانههای»مازاد«تارودخانهی
کمآبوبیرمقکلرادوراپرکنندیا
ازنیروگاههایآبشیرینکنمتکی
بهنیرویهستهایاستفادهکنندتابه
شهرهاومزارعخدماتبرسانندولی
ایناقدامتنهبرایاکوسیستمیکه

رودخانهپشتیبانآناستکاریمیکند
ونهکمکیبهمهارتقاضاییکهاحتمالاً

عرضههایتازهرامستهلکخواهدکرد.

دراطرافجهان،نیل،پو،یانگتسهو
بسیاریرودخانههایدیگرتحتفشارند.

مردموابستهبهآنهاهماکنونبا
کمیابیآبمواجهاند.عدهایازاین
مردمازتکنیکهایعرضهاستفاده
میکنندتاآببیشتریراازمحیط

زیستبکشند)بریدندرختهای»تشنه«
راهمحبوبشاناست(،ولیوقتیکه
تغییراتاقلیمیفشارشزیادشودچه

میکنند؟چینمصرفناپایدارپکن
راباساختنطرحانتقالآبجنوب-
شمال،دوبرابرکردهاستتامناطق
»مازاد«وجیبشهروندانراخالی
کند.اینطرح،اگرهمراهباکاهش

درتقاضانشود،ممکناستکارعبث
وپرهزینهایازآبدربیاید.همین

تبصرهبرایسایرنقاطجهاننیزصادق
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است.تغییراتاقلیمیکمیابیآبرابا
برهمزدنعرضه)الگوهایتسریع(و

بالابردنتقاضایطبیعی)دماهایداغتر
سطحی(افزایشخواهدداد.ساکنان

امروزیمناطقکمآبمجبورخواهند
بودعادتهایشانراتغییربدهنداگر
بخواهندکهازرنج،مهاجرتاجبارییا

مرگپرهیزکنند.کمیابیآببهمعنای
آبکمترباکیفیتکمترخواهدبود.

چشمههادارندخشکمیشوند،تالابها
آبمیروندو»بیمه«هایآبزیرزمینی
تهمیکشند.اکوسیستمهایروبهموت
نمیتوانندبهاندازهیقبلآبراتصفیه

کنندونمیتوانندآبسیلراتاآزاد
کردندوبارهنگهدارند.

درگذشته،محیطزیستچنانوسیعبود
وفناوریماچنانکوچککهمیتوانستیم
بدونهراسبهآنصدمهبزنیم.»حفظ
آب«دراصلبهمعنایاستفادهازآب

قبلازگردشوجریانآن–هدر
رفتناش–بهاقیانوسبود.نگرانیها

دربارهیگردشآبواکوسیستمها
ازآنموقعمضاعفشدهاند.عدهای

ازمردمطبیعترامنبعیبیپایانبرای
حفاریواستخراجمیدانند.بقیهآنرا

عبادتمیکنند.بیشترمردممیخواهند
ازبخشیازطبیعتبیشتراستفادهکنند
ولیبقیهاشراحفاظتکنند.آنهابین

رهاکردنآبدررودخانهوهدایتآن
بهسمتشهرهاشکلیازمعاملهوبده

بستانطبیعیمیبینند.

بحثکردندربارهیاینبدهبستانها
دشواراست،چونکمیکردنارزش

جریانآبزیستمحیطیدشوار
است.مردمیکهغذایدریاییرا

دوستندارند،برایشانمهمنیستکه
آلودگییکمرکزماهیگیریرانابود
کندولیماهیگیرانواجتماعهایشان

وماهیخوارانآلودگیاینمرکز
برایشاناهمیتدارد.ماهیکمتریعنی
شغلکمتر،یعنیغذایگرانتروکاهش
استانداردهایزندگی.آیااینهزینهها
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برایکسانیکهآبراآلودهمیکنند
قابلقبولاند؟اینپرسشهاخیلیاوقات

منجربهبحثهاییداغبرسرحقوق،
سنتهاو]اهمیت[اجتماعمیشوند.این
مسایلرابهندرتمیتوانبامحاسبهی

اقتصادیهزینههاومزایاییکهکمّی
کردنشاندشواراست،گروههای

مختلفآنهاراتجربهمیکنندودر
معرضمخاطراتوعدمقطعیتهای

مختلفاند،حلکرد.

اینپیچیدگیهاحلمشکلاترادشوارتر
میکنندوبهایندلیلاستکهباید

هنگامدستکاریدریکاکوسیستمیا
بهتحلیلبردنطبیعتمحتاطباشیم.
اکوسیستمهامیتوانندازدلبعضی
ازتغییراتخودرابازسازیکنند
ولیتغییراتعظیمباعثصدمهی

بازگشتناپذیرمیشوند.تفاوتبزرگی
بینکاهشدهدرصدیجریانآبی

استکهکهیکرودخانهرااز۸۰درصد
حجمعادیاشبه۷۰درصدمیرساند

باکاهشیکهآنرااز۱۰درصدبه
صفردرصدبرساند.اکوسیستمهاتحت

شرایطمتغیریتکاملیافتهاندولی
انسانهابزرگیوسرعتاینتغییرات
رابهورایظرفیتاکوسیستمهابرای

تطبیقافزایشدادهاند.هرچندعدهای
ازمردمممکناستاحساسکنندکه
یکاکوسیستممردهیاتغییریافتهبهای

اندکیاستکهبرایرفاهمادیمان
میپردازیم،اماعدهایدیگرممکن
استبااینمخالفباشند.ماممکن

استدوستداشتهباشیمدرزمینهای

سرسبزوپرپشتچمنگلفبازیکنیم،
ولیبازهممیتوانیمبازیچالشآفرینی

درمیدانیباتلههایبزرگماسهای
داشتهباشیم.

حالتجایگزینمیتواندجذابترهم
بشوداگربعدازبازیبتوانیمکناریک
جریانآبخنکنوشیدنیبخوریم،در
مقایسهبااینکهمجبورشویمداخلیک
زیرزمینبتنیباتهویهیخنکبشینیم

کهدرمحاصرهیآسفالتیسوزان
باشد.حتیاگرتصویرهایباغبهشت

راهمنادیدهبگیریم،بهترنیستکهاز
رودخانههاوتالابهامحافظتکنیم
شایدبعداًبخواهیمازآنهااستفاده

کنیم؟ساکناننیواورلئانواجتماعهای
ساحلیهمسایهشایدتأسفبخورند
کهصنعتنفتوگازاینهمهصدمه
بهنهرهایشانزدهاست.آنتالابها
نمیتوانستندازاجتماعهادربرابرتمام
نیرویبارانگردبادکاترینا،بادوامواج

محافظتکنند.

یک جربان کمی بيشتر 

مادریافتنفناوریهایافنونتازهایکه
میتوانندمزایایمنابعنایابراگسترش
دهندزرنگهستیم.ماباانواعاقلیمها
بهراحتیزندگیمیکنیم.غذاهایی
باکیفیتهایمختلفمیخوریم.در

اطرافجهاناطلاعاتوکالاهارامعامله
میکنیم.موقعمواجههبامحدودیتهای

هزینهای،قانونی،تابوهاوسایرمنابع
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خلاقیتبهخرجمیدهیم.حالاباید
مهارتهایمانرابرایاعمالتغییراتی
درزندگیهایمانبهکارببندیم.این
تغییراتلازمنیستدردناکباشند.

مندرزمینهایاردوگاههاییدوش
گرفتهامکهبهازایهرسکهفقطدو
دقیقهآبگرممیتوانداشت.آنجا

دوشهایکوتاهتریمیگیرمتادرخانه،
چونشیرهایخانهیماباسکهفعال
نمیشوند.دوشگرفتنهایمندر

اردوگاهآبکمتریبههدرمیدهند
چونبلافاصلهازهزینهآگاهمیشوم،

هزینهبالاستواضافهکردنیکسکهی
دیگرآزارندهاست.

درسقصهدراینجاایننیستکه
تغییردرمشوقهابررفتارهایمااثر
میگذارد.اینبدیهیاست.درساین
استکهمیتوانیمبامبلغیکمترتمیز
شویم.نمیتوانیمهرچقدرخواستیماز

محیطزیستآببرداریم،درنتیجهباید
بامقدارکمتریکناربیاییم.آبکمتر
برایمصارفشخصیبهطورخودکار
بهکیفیتزندگیماصدمهنمیزند.

مردمدرآمستردامازیکچهارمآب
مردمسانفرانسیسکواستفادهمیکنند
ولیشادیشانکمترنیست.جریانهای

زیستمحیطیبیشترآب،عدهایرا
آشفتهمیکندوعدهایراشاد.عدهای
ازمردمعادتهایاالگوهایتجاریشان
راعوضمیکنند.عدهایمنافعی)واقعی
یاخیالی(ازافزایشگردشآبمیبرند.

محدودیتاستخراجآبمیتواندبا
مهارقیمتها،وضعمقرراتیاسایر

فنوناعمالشود،ولیشدتوحدت
آنهابایدازطریقیکمکانیزمسیاسی
کهمنعکسکنندهیاولویتهایاجتماعی

استموردتوافققرارگیرد.

اینسطوح»قابلقبول«نبایدتوسط
کسانیمعینشودکهازتغییرمسیرآب
سودمیبرند.اینهارابایددانشمندانی
معینکنندکهارتباطبینگردشآب
واکوسیستمسالمرادرکمیکنند.
دانشمندانممکناستدچارتعصب

باشندوبخواهندآببیشتریرابرای
طبیعتحفظکنند.اگرنتایجآنتوصیهها
منجربههدفقراردادنکمتریابیشتر

اکوسیستماجتماعشود،اینیعنیباید
تغییراتیدرتوصیههایآنهابدهیم.

اینتطبیقهاآبموجودبرایاستفادهی
خصوصیراکمیازیادخواهدکردولی

مدیریتیکتخصیصدومرحلهای)کنار
گذاشتنجریانهایزیستمحیطی

قبلازتخصیصباقیماندهیآبمیان
انسانها(بسیارآسانتراستتامدیریت

توازنبرقرارکردنمیان»اهداف
هموزن«.نمیتوانیدبینمحصولات

کشاورزیآبیاریشدهوتولید
اکوسیستمتوازنبرقرارکنیددرحالی
کهگروههایمختلفازهریکسود

مختلفیمیبرند.

آیااینسیاستتمدنرانابود
خواهدکرد؟شایددرسرمقالهها،
درخواستهایلابیگران،وسایر

بحثهایسیاسیچنینباشدولیدر
دنیایتجارتچنیننیست.تجارتپیشگان
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–کشاورزان،مدیرانآبوصنعتگران
–عاشقآبرایگانهستندولی

میتوانندبرایکنارآمدنباآبکمتر
راههاییپیداکنند.کمیابیآبدرتگزاس
منجربهاینشدهکهشرکتهایتولید

نفتوگازآبشانرابازیافتکنند.

کمتر یعنی بيشتر

سهلانگاریهایگذشتهیمابهمحیط
زیستمحلیوجهانیآسیبزدهاست.
حالامابایدازاکوسیستممحلیوابستهبه
آبمانحفاظتکنیم.گردشآبشان
راترمیمکنیم.یکمحیطزیستسالمبا
اکوسیستمهایکارآمدهوایپاکیزهو
آبپاکیزهبهمامیدهد،غذاولذتبه
مامیدهدومارادربرابرتغییراتدما
وتغییراتآبوهواحفظمیکند.تغییر
اقلیماینمزایاومنافعراارزشمندتر

میکند.

از پی نوشت تا درآمد

متشکرمکهوقتتانراصرفخواندن
اینکتابکردید.ادعایاصلیاین

کتاباینبودکهمابایدآبرابهخاطر
خیرخصوصییااجتماعیآنمدیریت

کنیم.جریانآبخصوصیبرای
کاربرانشهری،صنعتییاکشاورزی
میتوانددربازارهاتخصیصشود
یابهقیمتهاییفروختهشودکه

منعکسکنندهیهزینههایخدماتو
کمیابیآبباشد.ابعاداجتماعیآب

درتصمیمهاواقداماتیظاهرمیشود
کهبرحقوقانسانها،زیرساختها،

درگیریهاوجریانهایآبزیست
محیطیاثرمیگذارند.شهروندانباید

بهسیاستمداران،بورکراتهاومدیران
کمککنندتادرخدمتمنافعاجتماعیو

اجتماعیعملکنند.

منپیشازاستفادههایاجتماعی،
مصارفخصوصیرابررسیکردم

چونمصارفخصوصیفهمشانازهمه
سادهتراستولیتصمیمهاوتخصیصها
بایدبهترتیبعکسانجامشوندوگام
اولایناستکهحقوقتعیینشوند،
زیرساختهاایجادشوند،آبمیان

همسایگانتقسیمشودوگردشزیست
محیطیآبکنارگذاشتهشود.بعد–و
فقطبعدازهمهیاینها–میتوانیمآب
باقیماندهرابینشهرهاومزارعتقسیم

کنیمتامردمبتوانندآنرابنوشند،
باآنحمامکنند،شستوشوکنند،

کالاتولیدکنند،برقتولیدکنندوغذا
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پرورشدهند.

مناینکتابرانوشتمچونمیخواهم
یکچشماندازاقتصادیدربارهی

اینکهماچطورمیتوانیمباکمبودآب
زندگیکنیمارائهکنمومقصودمازما
درواقعشماست.مثالهایاینکتاب
نشانمیدهندکهچطوربقیهموفق

شدهاند–وشکستخوردهاند.امیدوارم
بتوانیدازاینمثالهاوافکاراستفاده

کنیدتافهرستیازمشکلاتآبیراکه
براجتماعتاناثرمیگذارندفراهمکنید.

سپسبرویدوچیزیادبگیرید،بابقیه
دیدارکنید،گزینههارابررسیکنیدو
بهاجتماعتانکمککنیدتاآباشرا

مدیریتکند.منتظربقیهنشویدکهاین
کاررابکنند.شماحقوتکلیفیداریدکه

آیندهتانراتعیینکنید.

چند کلمه به نشانه ی قدردانی

اینکتابدرمیانامواجازراهرسید.
منبیشازششسالپیششروعبه
وبلاگنویسیدربارهیآببهعنوان

یکدانشجویفوقلیسانسیکردمکه
بیشترعلاقهمندعملکردسیاستگذاری

بودتانظریهیانتزاعی.بهعنوانیک
وبلاگنویس،چیزهایزیادیدربارهی
عقایدمردم،دانشوتجربههایشان

آموختم.من»پایانفراوانی؛راهحلهای
اقتصادیکمیابیآب«رادرسال۲۰۱۱
بهعنوانخلاصهایازافکارومثالهایی
com.aguanomicsکهدروبسایت

بررسیشدهاند،منتشرکردم.

پسازچندینسال،بهنظروقتاش
رسیدهبودکهاینموضوعاترا

دوبارهبررسیکنموخلاصهامرابا
افکارسیاستگذاریتازهایبهروزکنم.
همچنینمیخواستمکتابیبنویسمکه

زبانیآسانتر،کوتاهتروارزانتردارد
وبهترسروساماندادهشدهباشد.

میخواستمکتابآسانباشدچونفکر
میکنمکهافکارسیاستگذاریمنپس
ازچندینسالوصدهابحثوگفتوگو

بامردممنعطفتر)یاانطباقپذیرتر(
شدهاست.

مناینکتابرادرسپتامبرسال۲۰۱۳
شروعکردمکهمنوکورنلیادر

ونکوورکانادازندگیمیکردیم.کار
رابایکطرحخالیوصفحهایسفید
شروعکردمچوننمیخواستمکتاب
قدیمیراتبدیلبهنسخهایکوتاهتر

کنم.کمکهاییبینظیرازخوانندگانی
داوطلبدریافتکردمکهبازخوردهای
فوقالعادهمفیدیدربارهیپیشنویس
اولیه،لحنکتابوپیامکلیاشبهمن

دادند.ازآماندارایس،بنفاستر،کریس
بروکس،دنکرافورد،دیویدلویداوون،

جانتنیومان،جیوتمور،جفریج.
ریپ،جسیکافاسبروک،جوئلفیشکین،
کارندالگردسانینگوپاتریککیز

عمیقاًسپاسگزارم.

برایعنوانکتابکسانیمراپشتیبانی
کردند.افرادموجوددرلیستپست
الکترونیکیامبهمنکمککردندکه
عنوانقدیمیرادوربیندازموعنوان
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فعلیراانتخابکنم.)جورجچیچریدر
واقععیناینکلماتراتایپکرد(.ممکن
استخیلیپیشپاافتادهبهنظربیایدکه
دربارهیعنوانحرفبزنمولینکتهی
اصلیکتابدرهمینعنواناست:ما
میتوانیمباکمیابیآبزندگیکنیم
اگرکمیابیرابهرسمیتبشناسیمو

نحوهیمدیریتآبمانراتغییردهیم.
بهعنوانکسیکههمیشهبایددوباراسم
فامیلاشراهجیکند،بهشمامیگویم

کهخیلیحسخوبیداردکهمیتوانمدر
۲۰ثانیهکتابامراتوضیحبدهم.

بعدازتهیهینسخهیپیشنویس
کتاب،آنرابرایکسانیفرستادمکه

میتوانستندکلکتابراخواندهوشاید
تاییدشکنند.)خوانندگانمیخواهند
بدانندآیاکسیجزنویسندهکتابرا
دوستداشتهیانه.(مایهیمباهات

مناستکهستایشصاحبنظرانیرا
دارمکهعباراتشاندررویجلدآمده

است.بهگمانماینهانمایندهی۴۰۰
سالتجربهدربخشآبهستندومن

سختخشنودمکهآنهاکارمرادوست
داشتهاند.

متوجهشدمکههمهیتوصیههاازسوی
مردانبودهاست.ایننتیجهینامتوازن
کمابیشتصادفیاستچونمنحداقل
۲۵زنرامیشناسمکهدربخشآب
فعالاند.ولیازجهاتیهمعبرتآموز

است.مدیریتآبمدتها»شغلی
مردانه«بودهاست.مردها،مهندس،
قویتریامهاجمتربودهاند.درگیری

زناندرآببیشترمعطوفبهدغدغهی
شستن،پختنو)برایفقرا،دختران

جوان(،حملآببودهاست.مرداناز
راههایدورآبرابهسیستمهایما

آوردهاند.

شایدهمنهازراههایچنداندور.
بسیاریازسیستمهامحکمانداما

انعطفناپذیر.اینافرادیکهآنهارا
مدیریتمیکنندممکناستمتخصص

بهینهسازیوکنترلجریانباشندولیدر
نوآوریوخدماتمشتریاننوآموزند.
زنانشنوندگانیهمدلترورهبرانی

مشفقترندوبهایندلیلاستکهخیلی
اوقاتمسؤولامورپرسنلی،بازاریابی)و
روزبهروز(امورمالیمیشوند.خیلی
خوبمیشداگرمیتوانستندیکاخلاق
کاریهمهگیرترراواردبخشبهشدت
مردانهوضعیفدرارتباطاتکنندکه
اجرایآنبرزندگیهاوجامعهیمااز

بسیاریجهاتاثرمیگذارد.

خببرگردمبهتشکرها.شماری
ازتاییدکنندگاننظرها،افکارو

بازخوردشانرابرایمنفرستادند.
کمکآنهاباعثشدیکماهبیشترکار
کنمولیهمهیپیشنهادهایآنهاباعث
بهبودکتابشد)امیدوارم(.پسسپاس
دیگرینثارآلبرتوگریدو،دیمینب.

پارک،دیویدورلی،گیداشمیت،گیلرمو
دانوسو،جاشوآابت،مرتوند.فینلکر،
مایکلوندروالک،رالفپتلند،تیس

رایکنوتیمشاه.
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منازکتابهاپولزیادیدرنمیآورم
وازوبلاگهیچپولیکسبنمیکنم.
درچندسالاخیر،خودمرا»روشنفکر
عرصهیعمومی«لقبدادهام–که

عنوانیاستبهطرزدردناکی
دهنپرکنوفقطمعنایشایناست
کهدرمنظرعمومدردفاعازمنافع
عمومحرفمیزنم.باانجاماینکار،

راهروشنفکراندانشگاهیراکهکارشان
بیشتردرمجلاتعجیبوغریبمدفون

میشودولیدرآمدشانازدولتهاو
دانشگاههاسترارهاکردم.خوشاقبال
بودمکهموقعیتیبابودجهیاتحادیهی

اروپادردانشگاهواخنینگنهلندبهدست
آوردم.حقوقاینکاربهمناجازهداد
کهوقتآزادمراصرفوبلاگنویسی،
گفتوگوبامخاطبانوگزارشگرانو
افراددیگردربارهیسیاستگذاری

کنم.)همچنینقراردادهایمشاورهو
مشغلههاییبرایسخنرانیپیداکردم
کهمزیتدوگانهایداشت:پولخوبی

داشتومراباابعادبدیعیازمسایلآب
آشنامیکرد(.بعدازاینکهبهونکوور
رفتیم،موقعیتتدریسیدردانشگاه

سایمونفریزربرایممهیاشددرنتیجه
هنوزهمدرهمینراهکمترپیموده
شدهقدممیزنم.سپاسگزارمکهاین

درآمدبهمناجازهمیدهدکهباعموم
مردمدربارهیآبارتباطداشتهباشم
بدوناینکهمجبورشومبرایپول

اجارهامبهمردمآبتعارفکنم.

سهنفرباهنرمندیبهمنکمک
کردند.نیکو،رفیقاشکاتلندیمویرایش

جلدوطرحآنراانجامداد.پدرم
عکسمراگرفت.)اوعکاسحرفهای
مدلهابوده.حالاکاریمیکندتامن
خوببهچشمبیایم(.عکسجلدرامن

گرفتهامدرنتیجهتصمیمباشماستکه
ببینیدمعنایشچیست.آلیسومچاپیک

نقاشیهایعالیکتابراانجامداد.
امیدوارمهماناندازهکهمندوستشان

دارمشماهمخوشتانآمدهباشند.

سپاسنهاییمنازرابمارووکورنلیا
دینکاست.رابومن»گپ«مفصلو

ادامهداریدربارهیمسایلآبداریمو
اودوستمننیزهست.خیلیخرسند
بودمکهدرنظرهایپیشنویسآخر

بهمنکمککرد.کورنلیادوستدختر
مناست.اوزنیبسیارباهوشوتیز
استکهمایهیخوشبختیمناست.
اوبازخوردهاوتوضیحاتیعالیدر

پیشنویسنهاییبهمنداد.حالاکاش
بتوانمکاریکنمکهاوهموبلاگاشرا

شروعکند…

منکتاباولمرابهمادرمتقدیمکردم
که»مرابایادگیریآشناکردم،بهمن
یاددادکهسؤالبپرسم،قبولاشتباهات

رابرایمنامنکرد،وبهمننشان
دادکهچطوربرایچیزیکهبهآن
اعتقاددارممبارزهکنم«.اینکلمات

هنوزهمصادقاندوروزبهروزبرای
منارزشمندترند.افرادزیادیرا

میشناسمکهدرزندگیمشکلاتدارند.
منخوشبختبودهامکهانتخابهایی
داشتهاموچشماندازیکهبهمنکمک
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کردهاززندگیلذتببرم.مادرممرا
دراینمسیرقرارداد.

پدرمسزاوارسهمیازایناعتباراست.
پدرهاوپسرهابهنظرممیتوانند

روابطدشواریداشتهباشند.مدتیطول
کشیدتارابطهیماجابیفتدولییاد

گرفتمکهخردمندیراازمیانحرفهای
بیاهمیتدرگفتارورفتارپدرمجدا

کنم.پدرمدرتمامزندگیام)وبیشتر
ازآن(برایخودشکارکردهاست.این

اخلاقکاریخویشفرما،تنوعافرادی
کهدرآنزندگیمیکنند،وشیوهای
کهبازمیگردندبهمنکمککردهکه
درمواقعدشواریونداشتنپشتیبان

بتوانمبهکارمادامهدهم.بهترینبخش
پدرمفلسفهیزندگیاوستکهبیشاز
۸۰سالودریکعملچهارمرحلهای

قلبکهاخیراداشته،بهاوخدمت
کرده.امیدوارمکهازاینکتابلذت
ببرد–یاحداقلقسمتآخرشرا

بخواند.باخرسندیاورابابتبسیاریاز
تجربههایشوخوشنگوجالبملامت

میکنم.

اوهمچنینبهمنچیزهایبسیاری
رادربارهیکارکردنباافکارجدید،
پشتیبانیازمردمیکهباآنهاموافق
نیستید،وتمرکزرویاهدافمشترک

یاددادهاست.شمانمیتوانیدهزار
تاخانهرابفروشیدبدوناینکهیاد

بگیریدبهترتیبچطورمخالفتکنید،
دنبالگزینههایخلاقانهبگردیدوبه
دیدگاههایمختلفگوشبدهید.

بعضیهامعاملههارابهشکلقربانی
دادنمیبینند–ادعامیکنندکه

پولکمتریازآنچهلیاقتشاناست
میگیرندیاپولیبیشازآنکهباید

خرجمیکنند.منازپدرمیادگرفتهام
کهبهتراسترویاینتمرکزکنمکه
چرامعاملهایبرایهردوطرفخوب
استتااینکهنگرانرسیدنبهسهم
بزرگتریباشم.اگرمردمبیشتری

رویامکاناتمثبتپیشرویشانفکر
میکردنددنیاجایبهتریمیبود.

پشتجلدکتابآمدهاست:

»اینکتابمختصرروایتیسلیسو
انسانیازبسیاریازمسایلکلیدی

سیاستگذاریمربوطبهبخشآب
ارایهمیکندکهجهانبایدباآنهامواجه

شود.پیشنهادهایاینکتابازجهت
اقتصادیسنجیدهوعملیاست.هر

کسیکهعلاقهمندبهاینباشدکهچطور
میتواناینمشکلاترادرکشورهای
ثروتمندوفقیرحلکردازخواندن

آنبهرهمیبرند«.–مارتینکیو،استاد
دانشکدهیتجارتایمپریالکالج

آیانگرانیدکهآبکافیبرایمردم،
اقتصادومحیطزیستوجودندارد؟
دنبالاینهستیدکهآیاشیرهایآب
ورودخانههایماامناندیاآلوده؟
میخواهیدبدانیدآیاکشاورزانآب
راهدرمیدهند،شرکتهایآب
پولزیادیمیگیرندیاآببطری

اکوسیستمهارانابودمیکند؟شماتنها
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کسانینیستیدکهاینسؤالاترادارید.
تیتراخبارمیگویند:»خشکسالی،آلودگی،
جنگوناامنی«ولیداستانهاراهحلهای

زیادیندارند.
زندگیباکمیابیآبارتباطمیان

جریانآبشخصیواجتماعیرابه
زبانیسادهتوضیحمیدهد.اینکتاب
خاستگاههاوهزینههایکمبودآبرا
توصیفمیکندوتوضیحمیدهدکه
چطورباسیاستگذاریهاییمنصفانه
وعملیبهمقابلهباآنبرویم.شماو

اجتماعتانمیتوانیدباکمبودآبزندگی
کنید–فقطآبرابهصورتهمانمنبع

ارزشمندیکههستمدیریتکنید.

دیویدزتلنددهسالرویاقتصاد
سیاسیسیاستگذاریهایآببهعنوان
سخنران،مشاور،معلمووبلاگنویسدر

aguanomics.com
کارکردهاست.اززماناخذمدرک

دکتریاشازدانشگاهدیویسدرسال
۲۰۰۸،درواشنگتندیسی،برکلی،

آمسترداموونکوورزندگیکردهاست.
اوامیدواراستکهمردماینافکاررا

پیادهکنندتابتواندوقتبیشتریصرف
مسافرتولذتبردنازآبکندو

وقتکمتریصرفنوشتنوسخنرانی
کردندربارهیآنکند.
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